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Îòâå÷àÿ íà âîïðîñû æóðíàëèñòîâ â Áóõàðåñòå, Â.Â.Ïóòèí çàìåòèë, ÷òî õîòÿ
äëÿ ïðîòèâîñòîÿíèÿ ìåæäó Ðîññèåé è Çàïàäîì â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íåò
èäåîëîãè÷åñêèõ ïðè÷èí, òåì íå ìåíåå, óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ãðóïïå
ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû, Ñåâåðíîé Àìåðèêè è Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè ñóùåñòâåííî
îòëè÷àåòñÿ îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèê ìíîãèõ ãîñóäàðñòâ Âîñòî÷íîé Åâðîïû, à
òàêæå ñàìîé Ðîññèè. Óêàçàííûé ôàêòîð íå òîëüêî ñêàçûâàåòñÿ íà ñîöèàëüíîì
ïîëîæåíèè íàñåëåíèÿ ýòèõ ñòðàí,  íî è âëèÿåò íà êëèìàò ìåæãîñóäàðñòâåííûõ
îòíîøåíèé. È äàííàÿ ïðîáëåìà âîçíèêëà íå ñåãîäíÿ, à èìååò ñâîè ïîëèòèêî-
ýêîíîìè÷åñêèå êîðíè.

Âîïðîñû âîéíû è ìèðîóñòðîéñòâà íèêîãäà íå ðåøàþòñÿ íà ïîëÿõ ñðàæåíèé, èõ
ïëàíû ðîæäàþòñÿ â òèøè êàáèíåòîâ è â ãîëîâàõ ïîëèòèêîâ è äèïëîìàòîâ. Ñïóñòÿ
øåñòüäåñÿò ëåò ìû âíîâü âîçâðàùàåìñÿ ê ïëàíó Ìàðøàëëà – ïðîãðàììå
âîññòàíîâëåíèÿ ðàçðóøåííîãî õîçÿéñòâà Åâðîïû ïîñëå âòîðîé ìèðîâîé âîéíû.

Â òå ãîäû àìåðèêàíñêàÿ ýêîíîìèêà îáëàäàëà åäèíñòâåííîé â ìèðå
íåïîâðåæäåííîé ïðîìûøëåííîé áàçîé, êîòîðàÿ ìîãëà ïðåäëîæèòü ðåñóðñû äëÿ
ïðîãðàììû âîññòàíîâëåíèÿ Åâðîïû, ãäå ïîìèìî ôèçè÷åñêèõ ðàçðóøåíèé èìåëè
ìåñòî è  ñòðóêòóðíûå äåôîðìàöèè âñëåäñòâèå ïî÷òè äåñÿòèëåòíåé îðèåíòàöèè
åâðîïåéñêèõ ýêîíîìèê íà âîåííûå íóæäû. Ìàñøòàáíûå ôèçè÷åñêèå ðàçðóøåíèÿ
êîñíóëèñü òàêæå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ïîëîæåíèå íàïîìèíàëî ñèòóàöèþ â ÐÑÔÑÐ
ïîñëå ëèêâèäàöèè íýïà: ïîñêîëüêó ïðîìûøëåííîñòü íå ìîãëà ïðåäëîæèòü òîâàðû,
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðîèçâîäèòåëè íå âèäåëè êîììåð÷åñêîãî ñìûñëà
âîññòàíàâëèâàòü ìàñøòàáíîå ïðîèçâîäñòâî. Ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ íå õâàòàëî,
ëþäè ãîëîäàëè, ìèëëèîíû îêàçàëèñü áåçäîìíûìè èç-çà ðàçðóøåíèÿ æèëèù.
Ïîëîæåíèå óñóãóáëÿëîñü ñóðîâûìè çèìàìè òåõ ëåò. Êðîìå òîãî, äàæå òå ðàéîíû,
êîòîðûå íå ïîñòðàäàëè îò âîåííûõ äåéñòâèé, îêàçûâàëèñü ýêîíîìè÷åñêè
èçîëèðîâàííûìè èç-çà ðàçðóøåíèÿ òðàíñïîðòíîé ñåòè.

Ïðàâäà, ñðàçó ïîñëå îêîí÷àíèÿ âîéíû ñóùåñòâîâàëà íàäåæäà, ÷òî Àíãëèÿ è
Ôðàíöèÿ ñ îïîðîé íà ñâîè êîëîíèè ñìîãóò ïðîèçâåñòè áûñòðîå ýêîíîìè÷åñêîå
âîññòàíîâëåíèå ó ñåáÿ â ñòðàíàõ è çàòåì â Åâðîïå â öåëîì, íî óñïåõè ôðàíöóçñêîãî è
àíãëèéñêîãî âîññòàíîâëåíèÿ îêàçàëèñü ñêðîìíûìè è ìåäëåííûìè.

Ýòî ïîëîæåíèå áûëî íåáåçðàçëè÷íî ÑØÀ. Âî-ïåðâûõ, èç-çà ñâÿçàííîñòè
àìåðèêàíñêîé è åâðîïåéñêîé ýêîíîìèê. ÑØÀ íóæíû áûëè åâðîïåéñêèå ðûíêè è
åâðîïåéñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ýêîíîìè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå ñ íèìè. Åùå â 1920-å
ãîäû ÑØÀ ïûòàëèñü ïðåäîòâðàòèòü ýêîíîìè÷åñêèé ñïàä â Åâðîïå, îðãàíèçîâûâàÿ
îáùèå ñ àìåðèêàíñêèìè áàíêàìè ïðåäïðèÿòèÿ è ïðîåêòû. Ïîñëå 1945 ãîäà â
ïðàâèòåëüñòâå ÑØÀ ñëîæèëîñü îáùåå óáåæäåíèå, ÷òî íåëüçÿ äîïóñòèòü
ïîâòîðåíèÿ ïîñëåäîâàâøèõ çà ïåðâîé ìèðîâîé âîéíîé ñîáûòèé è îøèáîê.
Âî-âòîðûõ, íèùåòà è ðàçðóõà â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ïîäðûâàëè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèé ôóíäàìåíò äåìîêðàòè÷åñêèõ ïîëèòè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé è äåëàëè
åâðîïåéñêèå îáùåñòâà óÿçâèìûìè äëÿ êîììóíèñòè÷åñêèõ äåìàãîãîâ. Êîììóíèçì
íèêîãäà íå òîðæåñòâîâàë â ðàçâèòûõ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ îáùåñòâàõ, «ïåðåðîñøèõ»
êàïèòàëèçì, êàê ýòî ïðåäñêàçûâàë Ê.Ìàðêñ. Îí ïîáåæäàë òîëüêî â îáùåñòâàõ
ñëàáîðàçâèòûõ, êàê ðàç íå äîðîñøèõ äî ðàçâèòîãî êàïèòàëèçìà è ïåðåæèâàâøèõ
ïðè ýòîì ñîöèàëüíóþ äåçîðèåíòàöèþ è ïîòðÿñåíèÿ â ðåçóëüòàòå âîéíû. À èìåííî
â òàêîå èëè ïîõîæåå ñîñòîÿíèå îêàçàëèñü îòáðîøåíû âîéíîé è ïðîäîëæèòåëüíîé
ðàçðóõîé ñòðàíû ïîñëåâîåííîé Åâðîïû.

Ïëàí Ìàðøàëëà: óðîêè èñòîðèè
Ì.ÊÓÒËÓÃÀËËßÌÎÂ

Êóòëóãàëëÿìîâ Ìàðñåëü Àêñàíîâè÷,  ïóáëèöèñò



28

Ñ òåì, ÷òîáû ïðåäîòâðàòèòü òàêîå ðàçâèòèå ñîáûòèé, è áûë îáúÿâëåí ïëàí
Ìàðøàëëà. Ïðîãðàììà ýêîíîìè÷åñêîãî âîññòàíîâëåíèÿ èìåëà öåëüþ ïîäíÿòü
ýêîíîìèêè åâðîïåéñêèõ ñòðàí è ñîçäàòü óñòîé÷èâûå óñëîâèÿ, â êîòîðûõ ìîãëè áû
âûæèòü è ïðîöâåòàòü â äàëüíåéøåì äåìîêðàòè÷åñêèå ó÷ðåæäåíèÿ, à òàêæå
âîñïðåïÿòñòâîâàòü òîìó, ÷òîáû íèùåòà, áåçðàáîòèöà è ñîöèàëüíàÿ ðàçðóõà òîëêíóëè
èçáèðàòåëåé â ñòîðîíó êîììóíèñòè÷åñêèõ ïàðòèé.

«Ñîåäèíåííûå Øòàòû äîëæíû äåëàòü òî, ÷òî â èõ ñèëàõ, äëÿ âîçâðàùåíèÿ
ìèðó íîðìàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî çäîðîâüÿ, áåç êîòîðîãî íå ìîæåò áûòü íè
ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè, íè ïðî÷íîãî ìèðà. Íàøà ïîëèòèêà íå íàïðàâëåíà ïðîòèâ
êàêîé-ëèáî ñòðàíû, íî ïðîòèâ ãîëîäà, áåäíîñòè, îò÷àÿíèÿ è õàîñà.  Ëþáîå
ïðàâèòåëüñòâî, æåëàþùåå ñîäåéñòâîâàòü âîññòàíîâëåíèþ,  âñòðåòèò ïîëíîå
ñîòðóäíè÷åñòâî ñî ñòîðîíû Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ», – ïîä÷åðêèâàë ðàçðàáîò÷èê è
âäîõíîâèòåëü ïëàíà Ãîñóäàðñòâåííûé ñåêðåòàðü ÑØÀ Äæîðäæ Ê. Ìàðøàëë, âûñòóïàÿ
5 èþíÿ 1947 ãîäà â Ãàðâàðäñêîì óíèâåðñèòåòå. Èìåííî òîãäà îí èçëîæèë îñíîâíóþ
êîíöåïöèþ ñâîåãî ïëàíà, õîòÿ âûíàøèâàë èäåþ çàãîäÿ.  Åùå â 1943 ãîäó ãåíåðàë
ðàçðàáàòûâàë äåòàëüíûé ïëàí ïîýòàïíîé (îí íàçûâàë åå «àêêóðàòíîé») äåìîáèëèçàöèè
è ðåîðãàíèçàöèè âîîðóæåííûõ ñèë ÑØÀ. È â ñâîèõ ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèÿõ ñðàçó
ïî îêîí÷àíèè âîéíû áóäóùèé ïîëèòèê è ãîñóäàðñòâåííûé ìóæ íàñòàèâàë íà òîì, ÷òî
èçîëÿöèîíèçì äëÿ Àìåðèêè ñìåðòåëüíî îïàñåí è ÷òî ñòðàíà äîëæíà îùóòèòü
èñòîðè÷åñêóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ðàçâèòèå ïîñëåâîåííîé Åâðîïû.

Âñå ýòî ìîæíî áûëî áû ñ÷åñòü îáû÷íûì áðþçæàíèåì ñòàðîãî âîÿêè, ñ
îêîí÷àíèåì âîéíû óòðàòèâøåãî ñìûñë ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Ðå÷è ãåíåðàëà íå
âîçûìåëè äåéñòâèÿ, è â íîÿáðå 1945 ãîäà Ìàðøàëë ïîäàë ïðîøåíèå îá îòñòàâêå,
áëàãî îí îòäàë àìåðèêàíñêîé àðìèè 44 ãîäà æèçíè. Îäíàêî ïðåçèäåíò Òðóìýí èìåë
íà ãåðîÿ âîéíû ñâîè âèäû: îí ïðåäëîæèë åìó ïîñò ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêðåòàðÿ, èíà÷å
ãîâîðÿ, ìèíèñòðà èíîñòðàííûõ äåë. Ïðåêðàñíàÿ ðåïóòàöèÿ è áîëüøîé æèçíåííûé îïûò
Ìàðøàëëà äîëæíû áûëè ïðèãîäèòüñÿ ãëàâíîìó äèïëîìàòó Àìåðèêè ïðè
óðåãóëèðîâàíèè êîíôëèêòîâ â ãîðÿ÷èõ òî÷êàõ: â ðàçäèðàåìîì ãðàæäàíñêîé âîéíîé
Êèòàå è ïîñëåâîåííîé Åâðîïå, ãäå âñå áîëüøóþ ñèëó íàáèðàëè êîììóíèñòû.

Ïåðâûå ìèññèè íîâîãî Ãîññåêðåòàðÿ âðÿä ëè ìîæíî íàçâàòü óäà÷íûìè. Â Êèòàå
åìó íå óäàëîñü ïîñàäèòü çà ñòîë ïåðåãîâîðîâ íåïðèìèðèìûõ ïðîòèâíèêîâ –
êîììóíèñòîâ Ìàî Öçýäóíà è íàöèîíàëèñòîâ-ãîìèíüäàíîâöåâ ×àí Êàéøè, à â Ìîñêâå,
ãäå ñîñòîÿëàñü ìèðíàÿ êîíôåðåíöèÿ íà óðîâíå ìèíèñòðîâ èíîñòðàííûõ äåë, – óëàäèòü
òðåíèÿ, íàìåòèâøèåñÿ ìåæäó áûâøèìè ñîþçíèêàìè. Â òó ïîðó îòíîøåíèÿ íà÷àëè
ïîðòèòüñÿ íå òîëüêî ìåæäó çàïàäíûìè ñòðàíàìè è ñîâåòñêèì áëîêîì, íî è ìåæäó
ÑØÀ è Çàïàäíîé Åâðîïîé. Â ÷àñòíîñòè, àíãëè÷àíå áûëè íåäîâîëüíû àìåðèêàíñêèì
âìåøàòåëüñòâîì â ãðàæäàíñêóþ âîéíó â Ãðåöèè, êîòîðóþ âñåãäà ñ÷èòàëè âõîäÿùåé
â ñôåðó áðèòàíñêèõ èíòåðåñîâ.

Óïîìÿíóòûå âûøå ñîáûòèÿ, à òàêæå ÿâíîå îñëàáëåíèå âîëè Âåëèêîáðèòàíèè â
Åâðîïå è, íàïðîòèâ, óñèëåíèå ðîëè ÑÑÑÐ ïðèâåëè àìåðèêàíñêîãî Ãîññåêðåòàðÿ ê ìûñëè
î òîì, ÷òî Ñòàðûé Ñâåò íóæäàåòñÿ â ñðî÷íîé è ìàññèðîâàííîé àìåðèêàíñêîé
ýêîíîìè÷åñêîé ïîìîùè äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ ðàçðóøåííîé âîéíîé ýêîíîìèêè. È ÷òî
ýòî âîïðîñ íå ñòîëüêî ýêîíîìè÷åñêèé, ñêîëüêî ïîëèòè÷åñêèé, èìåþùèé îãðîìíîå
çíà÷åíèå äëÿ áóäóùåãî è Åâðîïû, è Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ.

Îñòàâàëîñü òîëüêî óáåäèòü â ýòîì åâðîïåéöåâ è, ÷òî ñàìîå ãëàâíîå,
ñîîòå÷åñòâåííèêîâ, ïðèâûêøèõ ëþáîé âîïðîñ ðàññìàòðèâàòü êàê ðàç ïîä óãëîì
ýêîíîìè÷åñêèì. ×òîáû çàñòàâèòü àìåðèêàíñêèõ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ ðàñêîøåëèòüñÿ
íà âîññòàíîâëåíèå ñòàâøåãî óæå äàëåêèì Ñòàðîãî Ñâåòà, íåîáõîäèìî áûëî ïðîÿâèòü
÷óäåñà äèïëîìàòèè. È Ìàðøàëë äîêàçàë ïðàâèëüíîñòü âûáîðà ïðåçèäåíòà: ýêñ-ãåíåðàë
è Ãîññåêðåòàðü íå òîëüêî ïî-âîåííîìó ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàë ñâîé ïëàí, íî è
äèïëîìàòè÷åñêè áåçóêîðèçíåííî ïðîâåë åãî â æèçíü. Ìåñòîì è âðåìåíåì ðåøàþùåãî
óäàðà áûë âûáðàí Ãàðâàðä 5 ìàÿ 1947 ãîäà. Ê òîìó âðåìåíè èäåè âîññòàíîâëåíèÿ
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åâðîïåéñêîé ýêîíîìèêè íîñèëèñü â âîçäóõå. Íî ïåðâûå ïîïûòêè ïðåäîñòàâëåíèÿ
àìåðèêàíñêîé ïîìîùè (â ôîðìå äîëãîñðî÷íûõ íèçêîïðîöåíòíûõ êðåäèòîâ) íåêîòîðûì
åâðîïåéñêèì ñòðàíàì îêàçàëèñü ìàëîýôôåêòèâíû, êðîìå òîãî, îíè óâÿçûâàëèñü ñ
èäåîëîãè÷åñêèìè òðåáîâàíèÿìè. Â òî âðåìÿ â àìåðèêàíñêîé âíåøíåé ïîëèòèêå
ãîñïîäñòâîâàäà äîêòðèíà Òðóìýíà, ñîãëàñíî êîòîðîé ÑØÀ ïîìîãàëè òîëüêî ñòðàíàì,
àêòèâíî ïðîòèâîñòîÿâøèì íàñòóïëåíèþ êîììóíèçìà. Ýòî íå ìîãëî íå âûçâàòü
ïðîòèâîäåéñòâèÿ Ôðàíöèè, Èòàëèè è äðóãèõ ãîñóäàðñòâ, ãäå ïîñëå âîéíû áûëè ñèëüíû
ïîçèöèè êîììóíèñòîâ. È äàæå â ñòàíå âåðíûõ ñîþçíèêîâ Àìåðèêè çàÿâëåííàÿ åþ
ïðåòåíçèÿ íà ðîëü åäèíñòâåííîãî àðáèòðà â åâðîïåéñêîé ïîëèòèêå ýíòóçèàçìà íå âûçûâàëà.

×òîáû èçáåæàòü íåæåëàòåëüíûõ ñðàâíåíèé ñâîåãî ïëàíà ñ ïðåçèäåíòñêîé
äîêòðèíîé, Ìàðøàëë ïîðó÷èë äîâåðåííûì ñîòðóäíèêàì ñîñòàâèòü äåñÿòèìèíóòíóþ
ðå÷ü òàê, ÷òîáû, âî-ïåðâûõ, ñäåëàòü óïîð íà ýêîíîìèêó, à íå íà ïîëèòèêó. À âî-âòîðûõ,
âñÿ÷åñêè àêöåíòèðîâàòü èäåþ åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè è êîîïåðàöèè äëÿ ðåøåíèÿ
îáùèõ ïðîáëåì. Ôàêòè÷åñêè ýòî áûë ïåðâûé øàã ê ñîçäàíèþ Åâðîñîþçà.

Ìàðøàëë âêëþ÷èë â òåêñò ðå÷è åùå îäèí âçðûâîîïàñíûé, íî ÷ðåçâû÷àéíî
òîíêèé ïóíêò: ôîðìàëüíî àìåðèêàíñêàÿ ïîìîùü ãàðàíòèðîâàëàñü âñåì áåç èñêëþ÷åíèÿ
åâðîïåéñêèì ñòðàíàì, âêëþ÷àÿ ÑÑÑÐ è åãî ñàòåëëèòîâ. Òàêèì îáðàçîì, ñ Àìåðèêè
ñíèìàëîñü ïîäîçðåíèå â òîì, ÷òî ïðåäëàãàåìûé ïëàí – ýòî åùå îäíà çàâóàëèðîâàííàÿ
ïîïûòêà ïðîòàùèòü äîêòðèíó Òðóìýíà. Ñòðàíû ñîâåòñêîãî áëîêà, êàê ïðàâèëüíî
ðàññ÷èòàë ãåíåðàë-äèïëîìàò, âðÿä ëè ïîéäóò íà ñîçäàíèå Åâðîïû, îòêðûòîé íå òîëüêî
äëÿ äâèæåíèÿ òîâàðîâ è ôèíàíñîâ, íî è èíôîðìàöèè è ëþäåé.

Ñóòü íîâîé ðåâîëþöèîííîé ïðîãðàììû ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî íà ñåé ðàç
åâðîïåéñêèå ñòðàíû ñàìè äîëæíû ñîñòàâèòü ïëàíû âîññòàíîâëåíèÿ ñîáñòâåííûõ
ýêîíîìèê. Ñîåäèíåííûå Øòàòû ïðåäîñòàâëÿëè òîëüêî ôèíàíñîâóþ ïîìîùü, â îñíîâíîì
áåçâîçìåçäíóþ, ëèøü â íåçíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ýòî áûëè  ëüãîòíûå çàéìû. Äåíüãè
øëè íå òîëüêî íà ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ, íî è íà ïîääåðæêó âåäóùèõ îòðàñëåé
ïðîìûøëåííîñòè, â ÷àñòíîñòè, ñòàëåëèòåéíîé è ýíåðãåòè÷åñêîé. Êðîìå òîãî, ñ ñàìîãî
íà÷àëà ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ïîìîùü áóäåò êðàòêîñðî÷íîé, ïëàí áûë ðàññ÷èòàí âñåãî
íà ÷åòûðå ãîäà, ÷òîáû íå ïóãàòü àìåðèêàíñêèõ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ñäåëàòü Åâðîïó ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ àìåðèêàíñêèõ èíâåñòèöèé,
ïëàí Ìàðøàëëà ñîäåðæàë ïóíêò, ïî êîòîðîìó ÷àñòíûì èíâåñòîðàì ãàðàíòèðîâàëàñü
êîíâåðòàöèÿ ïîëó÷åííîé ïðèáûëè â äîëëàðû. Êðîìå òîãî, «ïîäàðåííûå» äåíüãè
åâðîïåéöû òðàòèëè â îñíîâíîì â òîé æå Àìåðèêå, çàêóïàÿ îáîðóäîâàíèå è ìàòåðèàëû.
Òàê ÷òî ñ ïîìîùüþ ïëàíà Ìàðøàëëà ÑØÀ ñ âûãîäîé äëÿ ñåáÿ èçáàâëÿëèñü è îò
èçëèøêà äîëëàðîâ – âåðíîãî ïðåäâåñòíèêà èíôëÿöèè. Íàêîíåö, ÑØÀ áðàëè íà ñåáÿ
ðàñõîäû ïî îáó÷åíèþ åâðîïåéñêèõ ìåíåäæåðîâ, ðàáî÷èõ è ôåðìåðîâ, ÷òî òàêæå
ñëóæèëî áàçîé äëÿ ñîçäàíèÿ â Ñòàðîì Ñâåòå ýêîíîìè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû,
æåëàòåëüíîé ïðåæäå âñåãî äëÿ àìåðèêàíñêîãî êàïèòàëà.

Ðåàêöèÿ íà âûñòóïëåíèå Ìàðøàëëà â Ãàðâàðäå ïîñëåäîâàëà íåçàìåäëèòåëüíî.
Âîïðåêè ìðà÷íûì îæèäàíèÿì ïðåçèäåíò ñòðàíû ïîääåðæàë èíèöèàòèâó Ãîññåêðåòàðÿ,
ñî÷òÿ, ÷òî åãî «èìåííàÿ» äîêòðèíà è ïëàí Ìàðøàëëà – «âñåãî ëèøü äâå ñêîðëóïêè
îäíîãî îðåõà». Ñàì àâòîð ïëàíà ðàñöåíèâàë åãî êàê àëüòåðíàòèâó äîêòðèíå Òðóìýíà,
ïîëàãàÿ, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé ïîäêóï – áîëåå òîíêèé èíñòðóìåíò, ÷åì èäåîëîãè÷åñêàÿ
äóáèíà, íî, ðàçóìååòñÿ, íå ãîâîðèë îá ýòîì ïóáëè÷íî.

Íà ñàìîì äåëå ïëàí Ìàðøàëëà áûë ÷åì óãîäíî, íî òîëüêî íå
áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ. Îí áûë ïðèçâàí îçäîðîâèòü àìåðèêàíñêóþ ýêîíîìèêó çà ñ÷åò
ìàññèðîâàííîãî ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã â Åâðîïó, ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò è
èçáàâëåíèÿ îò «èíôëÿöèîííûõ» äîëëàðîâ. Àìåðèêàíñêîå áèçíåñ-ñîîáùåñòâî,
ôèíàíñîâûå êðóãè, ðàáî÷èå è ôåðìåðû áûëè íå ìåíåå çàèíòåðåñîâàíû â ðåàëèçàöèè
ýòîãî ïëàíà, ÷åì åâðîïåéöû, ïîñêîëüêó îí óñòðàíÿë óãðîçó ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, ñïàäà
ïðîèçâîäñòâà è ìàññîâîé áåçðàáîòèöû. Ñòðàñòè âîêðóã ïëàíà Ìàðøàëëà êèïåëè è â
Åâðîïå. Êòî-òî ðàäîâàëñÿ îòêðûâàâøèìñÿ ïåðñïåêòèâàì, äðóãèå èñêàëè â ïðîãðàììå
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àìåðèêàíñêîé ïîìîùè òàéíûå ëîâóøêè. Óæå 13 èþíÿ ìèíèñòð èíîñòðàííûõ äåë
Âåëèêîáðèòàíèè Ýðíñò Áåâèí, óñëûøàâøèé î ðå÷è àìåðèêàíñêîãî Ãîññåêðåòàðÿ â
Ãàðâàðäå ïî ðàäèî, íàçâàë åå «îäíîé èç âåëè÷àéøèõ ðå÷åé â ìèðîâîé èñòîðèè».
17 èþíÿ â Ïàðèæå îòêðûëàñü ìåæäóíàðîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ, íà ïîâåñòêå äíÿ êîòîðîé
ñòîÿë îäèí âîïðîñ: Êàê Åâðîïå îòíåñòèñü ê àìåðèêàíñêîìó ïðåäëîæåíèþ?

Íà êîíôåðåíöèè ïðèñóòñòâîâàëà è ñîâåòñêàÿ äåëåãàöèÿ âî ãëàâå ñ ìèíèñòðîì
èíîñòðàííûõ äåë Âÿ÷åñëàâîì Ìîëîòîâûì. Èíòåðåñ ê ó÷àñòèþ â êîíôåðåíöèè
ïðîÿâèëè è íåêîòîðûå ñòðàíû Âîñòî÷íîé Åâðîïû, â ÷àñòíîñòè, Ïîëüøà è
×åõîñëîâàêèÿ. Îäíàêî óæå 2 èþëÿ ñîâåòñêàÿ äåëåãàöèÿ, õëîïíóâ äâåðüþ, ïîêèíóëà
êîíôåðåíöèþ. Ìîëîòîâ çàêëåéìèë ïëàí Ìàðøàëëà êàê âûðàæåíèå «àìåðèêàíñêîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî èìïåðèàëèçìà» è çàÿâèë, ÷òî ñîâåòñêîå ïðàâèòåëüñòâî îòâåðãàåò åãî
êàê «àáñîëþòíî íåóäîâëåòâîðèòåëüíûé».

ÑÑÑÐ íå òîëüêî ñàì îòêàçàëñÿ ó÷àñòâîâàòü â ðåàëèçàöèè ïëàíà è òàêèì îáðàçîì
îòâåðã àìåðèêàíñêóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïîìîùü, íî è íå äîïóñòèë òîãî, ÷òîáû åå
ïîëó÷èëè åãî ñàòåëëèòû. Áîëåå òîãî, îíè îêàçàëèñü äîíîðàìè äëÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà,
êîòîðûé òîæå íóæäàëñÿ â ñðåäñòâàõ íà âîññòàíîâëåíèå ðàçðóøåííîãî õîçÿéñòâà. Ïî
ïîäñ÷åòàì íåêîòîðûõ èññëåäîâàòåëåé, ÑÑÑÐ çà 1948–1952 ãîäû âûêà÷àë èç ñòðàí
Âîñòî÷íîé Åâðîïû îêîëî 14 ìëðä äîë.

12 èþëÿ 1947 ãîäà â Ïàðèæå ñîáðàëèñü äåëåãàòû èç 16 åâðîïåéñêèõ ñòðàí.
Áûëè ïðåäñòàâëåíû âñå ãîñóäàðñòâà, íå ïðèíàäëåæàâøèå ê ñîâåòñêîìó áëîêó, çà
èñêëþ÷åíèåì ôðàíêèñòñêîé Èñïàíèè è îêêóïèðîâàííîé ñîþçíèêàìè çàïàäíîé ÷àñòè
Ãåðìàíèè (êàê ñàìîñòîÿòåëüíîå ãîñóäàðñòâî Ôåäåðàòèâíàÿ Ðåñïóáëèêà Ãåðìàíèÿ
ïðèñîåäèíèëàñü ê ïëàíó Ìàðøàëëà òîëüêî â 1949 ãîäó). Íà âñòðå÷å áûë ñîçäàí
Êîìèòåò ïî åâðîïåéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé êîîïåðàöèè. Îí äîëæåí áûë îãîâîðèòü óñëîâèÿ
è ðàçìåðû ïîìîùè êàæäîé ñòðàíå-ó÷àñòíèöå.

Ïîñëå ïîäðîáíîãî îáñóæäåíèÿ â îáåèõ ïàëàòàõ êîíãðåññà 13 ìàðòà 1948 ãîäà
îêîí÷àòåëüíî îôîðìëåííûé çàêîí (íàçâàííûé çàêîíîì îá ýêîíîìè÷åñêîé êîîïåðàöèè)
ïðèíÿëà ïàëàòà ïðåäñòàâèòåëåé, à 2 àïðåëÿ – ñåíàò.  Ïîìîãëè ñòîðîííèêàì Äæîðäæà
Ìàðøàëëà äîáèòüñÿ óñïåõà â Êàïèòîëèè, êàê íè ñòðàííî, Ñîâåòñêèé Ñîþç è åâðîïåéñêèå
êîìïàðòèè. Ñîçäàííûé â îêòÿáðå 1947 ãîäà Êîìèíôîðì – ïðååìíèê Êîìèíòåðíà, à òàêæå
ñîáûòèÿ â ×åõîñëîâàêèè â ôåâðàëå 1948 ãîäà, ãäå ïðè îòêðûòîé ïîääåðæêå Ñîâåòñêîãî
Ñîþçà ê âëàñòè íà âûáîðàõ ïðèøëè êîììóíèñòû, îêîí÷àòåëüíî ñêëîíèëè àìåðèêàíñêèõ
êîíãðåññìåíîâ â ïîëüçó ñðî÷íîãî ïðåäîñòàâëåíèÿ Åâðîïå ýêîíîìè÷åñêîé ïîìîùè. Îíà
îáîøëàñü àìåðèêàíñêèì íàëîãîïëàòåëüùèêàì â 11,821 ìëðä äîë. ïëþñ 1,505 ìëðä äîë.
äîëãîñðî÷íûõ çàéìîâ, êîòîðûå âïîñëåäñòâèè áûëè âîçâðàùåíû. Áîëüøå âñåãî –
3,189 ìëðä äîë. – ïîëó÷èëà Âåëèêîáðèòàíèÿ; çà íåé ñëåäîâàëè Ôðàíöèÿ (2,713 ìëðä
äîë.), Èòàëèÿ (1,508 ìëðä äîë.), ÔÐÃ (1,390 ìëðä äîë.), Íèäåðëàíäû (1,083 ìëðä äîë.) – è
òàê äàëåå âïëîòü äî Èñëàíäèè (29,3 ìëí äîëëàðîâ).

Èç ÷åòûðåõ ãëàâíûõ çàäà÷ – ðîñò ïðîèçâîäñòâà, ðàñøèðåíèå åâðîïåéñêîé
âíåøíåé òîðãîâëè, ïîääåðæêà åâðîïåéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè è êîîïåðàöèè,
êîíòðîëü íàä èíôëÿöèåé – ïåðâûå òðè áûëè óñïåøíî âûïîëíåíû. Âî ìíîãîì ïîòîìó,
÷òî ïîìîùü ïðåäîñòàâëÿëàñü íå ñëàáîðàçâèòûì, à ñèëüíûì èíäóñòðèàëüíûì ñòðàíàì
ñ íàëàæåííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé, èñïûòûâàâøèì âðåìåííûå òðóäíîñòè.

Çà ïåðâûå äâà ãîäà ñ íà÷àëà ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû áûëà èñòðà÷åíà áîëüøàÿ
÷àñòü àìåðèêàíñêèõ äåíåã, ýêîíîìèêà âñåõ îõâà÷åííûõ ïîìîùüþ ñòðàí ïî÷òè
ïðèáëèçèëàñü ê äîâîåííîìó óðîâíþ, îáúåì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðåâûñèë
äîâîåííûé íà 15%. ×òî êàñàåòñÿ àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè, òî, êàê è ïðåäðåêàë Äæîðäæ
Ìàðøàëë, îíà ñ÷àñòëèâî èçáàâèëàñü îò èçëèøêà äîëëàðîâ è çíà÷èòåëüíî óêðåïèëà
ñâîè ïîçèöèè íà ñëîæèâøåìñÿ ñ åå ïîìîùüþ åâðîïåéñêîì ðûíêå.

Ïëàí Ìàðøàëëà íà÷àë îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ àïðåëÿ 1948 ãîäà, êîãäà êîíãðåññ ÑØÀ
ïðèíÿë Çàêîí îá ýêîíîìè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå. Êðîìå óïîìÿíóòûõ âûøå ñòðàí,
àìåðèêàíñêàÿ ïîìîùü áûëà ïðåäîñòàâëåíà  òàêæå Àâñòðèè, Áåëüãèè, Ëþêñåìáóðãó,
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Äàíèè, Ãðåöèè, Èðëàíäèè, Íîðâåãèè, Ïîðòóãàëèè, Øâåöèè, Øâåéöàðèè, Òóðöèè. Ïðè ýòîì
àìåðèêàíöû â êà÷åñòâå ïðåäâàðèòåëüíîãî óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ïîìîùè ïîòðåáîâàëè
âûâåäåíèÿ êîììóíèñòîâ èç ñîñòàâà ïðàâèòåëüñòâ ñòðàí, ïîäïèñàâøèõ äîãîâîð.
Ê 1948 ãîäó íè â îäíîì ïðàâèòåëüñòâå Çàïàäíîé Åâðîïû êîììóíèñòîâ íå áûëî.

Ïëàí Ìàðøàëëà îêàçàëñÿ èñêëþ÷èòåëüíî óñïåøíûì. Â ãîäû åãî äåéñòâèÿ
åæåãîäíûé ïðèðîñò ÂÍÏ çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàí ñîñòàâëÿë 15–25%. Ïëàí
Ìàðøàëëà èìåë êîëîññàëüíîå çíà÷åíèå äëÿ áûñòðîãî âîññòàíîâëåíèÿ åâðîïåéñêîãî
ìàøèíîñòðîåíèÿ, õèìè÷åñêîé è ñòàëåëèòåéíîé ïðîìûøëåííîñòè è äðóãèõ îòðàñëåé
ýêîíîìèêè, à òàêæå äëÿ óëó÷øåíèÿ æèçíåííîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ. Â 1949 ãîäó ïëàí
Ìàðøàëëà áûë ðàñïðîñòðàíåí (â ìîäèôèöèðîâàííîì è áîëåå îãðàíè÷åííîì âèäå)
ïðåçèäåíòîì Òðóìýíîì íà ìåíåå ðàçâèòûå ñòðàíû âî âñåõ ðàéîíàõ ìèðà. Ïëàí
Ìàðøàëëà ïîëîæèë íà÷àëî ýêîíîìè÷åñêîìó áóìó â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ,
ïðîäîëæàâøåìóñÿ ïî 1975 ãîä. Âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò â Åâðîïå ïîâûñèëñÿ íà
32,5%, ñî 119 ìëðä äîë. â 1947 ãîäó äî 159 ìëðä äîë. â 1951 ãîäó. Ïðîìûøëåííîå
ïðîèçâîäñòâî âîçðîñëî íà 40% ïî ñðàâíåíèþ ñ äîâîåííûì óðîâíåì; îáúåì
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè – íà 11%. Ê 1953 ãîäó îáúåì åâðîïåéñêîé òîðãîâëè
ïîâûñèëñÿ íà 40%.

Ïëàí Ìàðøàëëà äîñòèã ñâîåé öåëè – ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü,
ñòèìóëèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ òîðãîâëè. Âûðîñ
óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ, óêðåïèëèñü ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è ïîëèòè÷åñêèå
ñòðóêòóðû ñòðàí-ó÷àñòíèö. Îí ñïîñîáñòâîâàë ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëèçàöèè â ðåãèîíå
è ñäåëàë áîëüøîé âêëàä â îãðàíè÷åíèå ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîììóíèçìà.

Ïîìîùü ïî ïëàíó Ìàðøàëëà îôèöèàëüíî ïðåêðàòèëàñü 31 äåêàáðÿ 1951 ãîäà.
Îäíàêî ïëàí Ìàðøàëëà çàëîæèë îñíîâû äëÿ ïðîäîëæåíèÿ ïîìîùè èíîñòðàííûì
ãîñóäàðñòâàì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì âíåøíåé ïîëèòèêè ÑØÀ. Ïëàí
Ìàðøàëëà ñîçäàë íîâóþ àòìîñôåðó ñîòðóäíè÷åñòâà, âçàèìîïîìîùè è ïîääåðæêè â
îòíîøåíèÿõ ìåæäó Çàïàäíîé Åâðîïîé è Ñîåäèíåííûìè Øòàòàìè. Îí ïîçâîëèë ñîçäàòü
ñèëüíûé è ïðî÷íûé ñîþç ÍÀÒÎ. Áëàãîäàðÿ ýòèì ðåçóëüòàòàì îí ñ÷èòàåòñÿ ñàìîé
óñïåøíîé èíèöèàòèâîé âíåøíåé ïîëèòèêè â èñòîðèè ÑØÀ.

À ÷òî æå ÑÑÑÐ? Ïîíà÷àëó, óñëûøàâ î ïëàíå Ìàðøàëëà, íî íå çíàÿ åãî
ñîäåðæàíèÿ, Ñòàëèí ïðîÿâèë çàèíòåðåñîâàííîñòü. Îí ïîëàãàë, ÷òî ÑÑÑÐ ïîñëå âîéíû
íàõîäèòñÿ â ìîãóùåñòâåííîì ïîëîæåíèè è ñìîæåò äèêòîâàòü óñëîâèÿ àìåðèêàíñêîé
ïîìîùè Åâðîïå. Íà ñîâåùàíèå â Ïàðèæ áûëè äåëåãèðîâàíû, êàê óêàçàíî âûøå,
Ìîëîòîâ è 89 ñîâåòñêèõ ýêîíîìèñòîâ. Óçíàâ îá îñíîâíûõ ïîëîæåíèÿõ ïëàíà Ìàðøàëëà
(îáùååâðîïåéñêàÿ êîîïåðàöèÿ), ñîâåòñêàÿ äåëåãàöèÿ íåìåäëåííî ïîêèíóëà ñîâåùàíèå.
Ïðåìüåð-ìèíèñòð Ôðàíöèè Äæ.Áèäî áûë óäèâëåí ïîñòóïêîì Ìîëîòîâà. Óéäÿ ñ
êîíôåðåíöèè, çàìåòèë îí ïîçäíåå, Ìîëîòîâ èçáðàë âåðíûé ñïîñîá ïðîèãðàòü âñå
íàâåðíÿêà. Îñòàíüñÿ Ìîëîòîâ è ïîïûòàéñÿ òîðãîâàòüñÿ, îí ìîã áû âûòîðãîâàòü
íåêîòîðóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïîìîùü èëè äîáèòüñÿ ïðîâàëà ïëàíà â êîíãðåññå.

Ïðèáûâ â Ïàðèæ íà ïåðåãîâîðû îá ó÷àñòèè â Åâðîïåéñêîé ïðîãðàììå
âîññòàíîâëåíèÿ (ïëàíå Ìàðøàëëà), Ìîëîòîâ îáñóäèë âîïðîñ ñ Áèäî è àíãëèéñêèì
ìèíèñòðîì èíîñòðàííûõ äåë Ýðíñòîì Áåâèíîì, âîçãëàâèâøèìè â Åâðîïå ïðîöåññ
ðàçðàáîòêè ïëàíà Ìàðøàëëà. Îñíîâíîå, ïîñòàâëåííîå Áèäî è Áåâèíîì óñëîâèå áûëî
òàêîâî, ÷òî ýêîíîìèêà êàæäîé ñòðàíû, ïðèñîåäèíÿþùåéñÿ ê ïëàíó, äîëæíà áûòü
ïðîàíàëèçèðîâàíà íåçàâèñèìûìè àíàëèòèêàìè. Äëÿ ÑÑÑÐ ýòî áûëî íåïðèåìëåìî.

Ñòðàíû Âîñòî÷íîé Åâðîïû áûëè ÷ðåçâû÷àéíî çàèíòåðåñîâàíû â ó÷àñòèè â ïëàíå
Ìàðøàëëà, íî ñîâåòñêîå ïðàâèòåëüñòâî çàÿâèëî èì, ÷òî äàæå ïîÿâëåíèå íà
êîíôåðåíöèè áóäåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå âðàæäåáíîãî ïî îòíîøåíèþ ê ÑÑÑÐ
àêòà. Ïðàâèòåëüñòâà ×åõîñëîâàêèè è Ïîëüøè ïîïûòàëèñü âîçðàçèòü ÑÑÑÐ, ññûëàÿñü
íà òî, ÷òî èõ ñòðàíû ñèëüíî çàâèñÿò îò ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ñ åâðîïåéñêèìè
ñòðàíàìè. Ïðåçèäåíò ×åõîñëîâàêèè Ýäóàðä Áåíåø áûë âûçâàí â Ìîñêâó, ãäå Ñòàëèí
äàë åìó ïîíÿòü, ÷òî ÑÑÑÐ íå ïîòåðïèò ó÷àñòèÿ ×åõîñëîâàêèè â ïëàíå Ìàðøàëëà.

Ïëàí Ìàðøàëëà: óðîêè èñòîðèè
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Âçàìåí ïëàíà Ìàðøàëëà ÑÑÑÐ ïðåäëîæèë ñòðàíàì Âîñòî÷íîé Åâðîïû
îáðàçîâàòü Ñîâåò Ýêîíîìè÷åñêîé Âçàèìîïîìîùè (ÑÝÂ). ÑÝÂ áûë ïðåäíàçíà÷åí äëÿ
ñâÿçûâàíèÿ ýêîíîìèê ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí è ïðèâÿçûâàíèÿ èõ ê ÑÑÑÐ.

Ñìîãëà áû Åâðîïà âûáðàòüñÿ èç ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà áåç ïëàíà Ìàðøàëëà?
Äóìàåòñÿ, ÷òî äà. Â åå óñïåõå, ñêîðåå, ñûãðàëè ðîëü òàêèå ìåðû, êàê óñïåøíàÿ
ôèíàíñîâàÿ ðåôîðìà 1948 ãîäà â Ãåðìàíèè, âäîõíîâèòåëåì êîòîðîé ÿâèëñÿ Ëþäâèã
Ýðõàðä. Îñòàëàñü áû Åâðîïà ðàçäðîáëåííîé? Íåò. È áåç ïîìîùè Àìåðèêè øåñòü
åâðîïåéñêèõ ñòðàí, îáëàäàþùèõ óãîëüíîé è ñòàëåëèòåéíîé ïðîìûøëåííîñòüþ, ñðàçó
ïîñëå âîéíû îáúåäèíèëèñü â Ñîþç. Çàõâàòèë áû Ñîâåòñêèé Ñîþç áîëüøå ñòðàí â
Åâðîïå? Òîæå íåò – Ñòàëèí áîÿëñÿ íå àìåðèêàíñêîãî äîëëàðà, à àìåðèêàíñêîãî îðóæèÿ.
ÍÀÒÎ ñäåðæèâàëî åãî áîëüøå, ÷åì ïëàí Ìàðøàëëà.

Ïðÿìîå âîåííîå íàïàäåíèå ÑÑÑÐ íà îñëàáëåííóþ Åâðîïó ïðåäñòàâëÿëîñü â òî
âðåìÿ ìåíåå âåðîÿòíûì (îñòàòêè áûëûõ ñîþçíè÷åñêèõ îòíîøåíèé åùå ñîõðàíÿëèñü),
÷åì ïîäðûâ åâðîïåéñêèõ îáùåñòâ èçíóòðè, îñóùåñòâëÿåìûé â òîì ÷èñëå ïðè
èíòåíñèâíîé ïîääåðæêå è ñïîíñèðîâàíèè Ñîâåòñêèì Ñîþçîì êîììóíèñòè÷åñêèõ
ðàäèêàëîâ â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ. Îñíîâíóþ ñòàâêó â Åâðîïå ÑÑÑÐ äåëàë íà ïîïûòêó
ïîä÷èíåíèÿ åâðîïåéñêèõ ñòðàí êîììóíèçìó èìåííî ïîñðåäñòâîì ñïîíñèðîâàíèÿ
êîììóíèñòîâ. Äëÿ Ñòàëèíà ñòàáèëèçàöèÿ Åâðîïû (÷åìó è ñïîñîáñòâîâàë ïëàí
Ìàðøàëëà) îçíà÷àëà êðàõ íàäåæä íà ðàñïðîñòðàíåíèå â íåé êîììóíèçìà. Ñòàëèí ïîýòîìó
ðàññìàòðèâàë ïëàí Ìàðøàëëà â êà÷åñòâå ôàêòè÷åñêîãî îáúÿâëåíèÿ âîéíû êîììóíèçìó.

Ïîä÷åðêíåì, ÷òî ïëàí Ìàðøàëëà ñîñòàâëÿë óãðîçó èìåííî äëÿ
êîììóíèñòè÷åñêîé ñèñòåìû, à íå äëÿ ñîöèàëèñòè÷åñêèõ (ñîöèàë-äåìîêðàòè÷åñêèõ)
èäåé. ÑØÀ îêàçûâàëè ïîìîùü åâðîïåéñêèì ñòðàíàì, â êîòîðûõ ó âëàñòè áûëè ñîöèàë-
äåìîêðàòè÷åñêèå ïðàâèòåëüñòâà; åâðîïåéñêèå ïðàâèòåëüñòâà àêòèâíî çàíèìàëèñü
ýêîíîìè÷åñêèì ïëàíèðîâàíèåì è íàöèîíàëèçèðîâàëè íåêîòîðûå êëþ÷åâûå îáëàñòè
ïðîìûøëåííîñòè. Ïîëèòè÷åñêè ïëàí Ìàðøàëëà áûë íàïðàâëåí íà óêðåïëåíèå â Åâðîïå
ëåâîöåíòðèñòîâ è îòðûâ èçáèðàòåëåé è ïîëèòèêîâ îò êîììóíèñòè÷åñêèõ ðàäèêàëîâ.
Ïëàí Ìàðøàëëà áîðîëñÿ çà ñåðäöà è óìû, à íå òîëüêî çà ðòû è æåëóäêè.

ÑØÀ è ïðåæäå îêàçûâàëè ïîìîùü ðàçðóøåííûì âîéíîé ñòðàíàì Åâðîïû. Â 1945–
1947ãã. îáúåì ýòîé ïîìîùè ñîñòàâèë îêîëî 9 ìëðä äîë., â îñíîâíîì â ôîðìå ëåíä-ëèçà
è ïîìîùè àìåðèêàíñêèõ âîéñê â âîññòàíîâëåíèè èíôðàñòðóêòóðû. ÑÑÑÐ òàêæå
îáðàùàëñÿ ê ÑØÀ ñ ïðîñüáîé î çàéìå. Òðóìýíîâñêàÿ àäìèíèñòðàöèÿ ñìîãëà ïðåäëîæèòü
ÑÑÑÐ çàéì â ðàçìåðå 1 ìëðä äîë.  ïðè óñëîâèè ñîõðàíåíèÿ îòêðûòîñòè ýêîíîìèê ñòðàí
Âîñòî÷íîé Åâðîïû, ïðèíÿòèÿ ÑÑÑÐ îáùèõ ïðèíöèïîâ òîðãîâëè è ñîâåòñêîãî ó÷àñòèÿ
âî Âñåìèðíîì áàíêå è ÌÂÔ. ÑÑÑÐ ñ÷åë ýòè óñëîâèÿ íåïðèåìëåìûìè.

Ïîìèìî âîññòàíîâëåíèÿ Åâðîïû ïëàí Ìàðøàëëà òàêæå ïðèâåë ê ïîÿâëåíèþ ïëàíà
Øóìàíà, êîòîðûé â ñâîþ î÷åðåäü ïðèâåë ê ñîçäàíèþ Åâðîàòîìà, à çàòåì Ñîîáùåñòâà
óãëÿ è ñòàëè, Îáùåãî ðûíêà è, íàêîíåö, Åâðîïåéñêîãî ñîþçà â åãî ñåãîäíÿøíåì âèäå.

Îáâèíÿòü Çàïàä â íåïîñëåäîâàòåëüíîñòè çíà÷èëî áû ñîãðåøèòü ïðîòèâ èñòèíû.
Ñîåäèíåííûå Øòàòû, êàê è èõ îñíîâíûå ñîþçíèêè â Åâðîïå, ê ðåàëèçàöèè ñâîèõ
ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ âñåãäà èäóò òâåðäî. Êàê áûëî ñêàçàíî âûøå, àìåðèêàíöû óæå
ê 1949 ãîäó çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèëè ãåîãðàôèþ ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé ïîìîùè.
Ðàçóìååòñÿ, â ýòîì íå áûëî è íàìåêà íà àëüòðóèçì, òåì áîëåå â ïðîãðàììå
ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ÑØÀ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè ïîëèòè÷åñêàÿ
ñîñòàâëÿþùàÿ ñòàíîâèëàñü ñòîëü ÿâíîé, ÷òî ñîòðóäíè÷åñòâî ïðèîáðåòàëî ôîðìû
ðàçëè÷íûõ ñîþçîâ, àëüÿíñîâ è áëîêîâ. Äàæå ïîëó÷èâ êàòåãîðè÷åñêèé îòêàç ñîâåòñêîãî
ðóêîâîäñòâà îò ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Çàïàäîì íà åãî óñëîâèÿõ, ÑØÀ íèêîãäà íå îñòàâëÿëè
ïîïûòîê ðàñêîëîòü ãðóïïó ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïû. Ðåçóëüòàòû ýòèõ óñèëèé íàèáîëåå
íàãëÿäíî ïðîÿâèëèñü â «îñîáîé ìîäåëè» ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â Þãîñëàâèè, â
ïîëèòè÷åñêèõ íàñòðîåíèÿõ â Àëáàíèè, Ïîëüøå, ×åõîñëîâàêèè, Âåíãðèè è Ðóìûíèè.

Íà íàø âçãëÿä, åñëè áû èäåîëîãèÿ ýòîãî ïëàíà íå ñîçðåëà â ãîëîâå ãåíåðàëà
Ìàðøàëëà è íå îáëåêëàñü â ôîðìó âñåîáúåìëþùåé ïðîãðàììû â íåäðàõ Ãîñäåïà, ïëàí

Ãëîáàëèçàöèÿ
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óñêîðåííîãî âîññòàíîâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Åâðîïû – ìîçãîâîãî öåíòðà è
êóçíèöû ìèðà – â òîé èëè èíîé ôîðìå ïîÿâèëñÿ áû â òåõ æå ÑØÀ, â ñàìîé Åâðîïå èëè
Ñîâåòñêîì Ñîþçå. Âîçìîæíî, ìû íàïðàñíî ïîäîçðåâàåì ÑØÀ â ñòðåìëåíèè áûñòðåå
«àìåðèêàíèçèðîâàòü» åâðîïåéñêóþ ýêîíîìèêó. Â ïîñòóïêàõ àìåðèêàíöåâ ñâîÿ,
äîñòàòî÷íî ïðîñòàÿ ëîãèêà: çàêàçûâàåò ìóçûêó òîò, êòî ïëàòèò. Âêëàäûâàÿ â Åâðîïó
îãðîìíûå ñóììû, Ñîåäèíåííûå Øòàòû îòíþäü íå çàíèìàëèñü ôèëàíòðîïèåé, èáî äëÿ
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïîäîáíàÿ äåÿòåëüíîñòü íåñâîéñòâåííà. Êñòàòè, êàê çàìå÷àë
Êàðë Ìàðêñ, «â ïîëèòèêå ðàäè èçâåñòíîé öåëè ìîæíî çàêëþ÷èòü ñîþç äàæå ñ ñàìèì
÷åðòîì; íóæíî òîëüêî áûòü óâåðåííûì, ÷òî òû ïðîâåäåøü ÷åðòà, à íå ÷åðò òåáÿ».

Íî ïëàí Ìàðøàëëà, ðåàëèçóÿ äàëåêî èäóùèå ãëîáàëüíûå íàìåðåíèÿ
Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ, áûë ýíåðãè÷íî îñóùåñòâëåí, è ïðèíÿò ñ íåñêðûâàåìûì
óäîâëåòâîðåíèåì ýêîíîìè÷åñêèìè è ïîëèòè÷åñêèìè êðóãàìè ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû.
Õîòÿ â òîò ïåðèîä ëèøü îñîáî ïðîçîðëèâûå ïîëèòèêè ìîãëè äîãàäûâàòüñÿ îá èñòèííûõ
ïðè÷èíàõ âïå÷àòëÿþùåé «ãóìàííîñòè» è «ùåäðîñòè» àìåðèêàíñêîãî ðóêîâîäñòâà.

Òåì âðåìåíåì Ñîåäèíåííûå Øòàòû, ÷üÿ ýêîíîìèêà ïîñòåïåííî ñòàíîâèëàñü
âàæíåéøåé ÷àñòüþ ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ïðè ïîìîùè çàéìîâ, êðåäèòîâ,
áåçâîçìåçäíîé ïîìîùè, ðàçëè÷íûõ ãðàíòîâ âîâëåêàëè â ñôåðó ñâîèõ èíòåðåñîâ âñå
áîëüøå ñòðàí â ñàìûõ ðàçíûõ ðåãèîíàõ ìèðà. Ïðè ýòîì âàæíåéøèì êðèòåðèåì
îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòíîñòè èíòåðåñîâ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå â òåõ èëè èíûõ ðåãèîíàõ
çàïàñîâ ïðèðîäíîãî ñûðüÿ. Îôèöèàëüíî åæåãîäíûé îáúåì ýêîíîìè÷åñêîé ïîìîùè
ÑØÀ äðóãèì ãîñóäàðñòâàì ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì 150 ìëðä äîë. Íåñìîòðÿ íà
âíóøèòåëüíûå ñóììû, â íåé âñå ìåíüøå ÷èñòî ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé è âñå áîëüøå
ñëîâ î äåìîêðàòèè, ïðàâàõ ÷åëîâåêà è ò.ä.

Â ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå, åñëè îíà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíî è
öåëåóñòðåìëåííî, ñëó÷àéíîñòåé è èñêëþ÷åíèé íå áûâàåò. Ëþáîå ãîñóäàðñòâî,
ïðåòåíäóþùåå íà äåðæàâíîñòü, ñâîþ âíåøíþþ ïîëèòèêó âûñòðàèâàåò òàêèì îáðàçîì,
÷òî äàæå îòäåëüíûå àêöèè, ýïèçîäû, äåòàëè â êîíöå êîíöîâ îáðàçóþò ëèíèþ ïîâåäåíèÿ,
öåïü ñöåìåíòèðîâàííûõ îáùåé ëîãèêîé ïîñòóïêîâ. Ïîýòîìó áûëî áû îøèáêîé
ðàññìàòðèâàòü ïëàí Ìàðøàëëà êàê åäèíîâðåìåííóþ àêöèþ àìåðèêàíñêîé
àäìèíèñòðàöèè. Â íåì ëåãêî ïðî÷èòûâàåòñÿ ãëàâíàÿ öåëü: ïðè ïîìîùè ýêîíîìè÷åñêèõ
óç, ïîëèòè÷åñêîãî ñîþçà ïîñòåïåííî ëèøàòü ïàðòíåðîâ âîçìîæíîñòè ïðèíÿòèÿ
ñóâåðåííûõ ðåøåíèé, ìàêñèìàëüíî ñóæàòü ïðîñòðàíñòâî äëÿ ìàíåâðà, ñâîäÿ èõ
ãîñóäàðñòâåííûå, ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå ïîëíîìî÷èÿ äî ìèíèìóìà. Â ýòîì
ñìûñëå ïëàí Ìàðøàëëà è ñåé÷àñ èìååò äîñòîéíîå ïðîäîëæåíèå, òîëüêî òåïåðü îí
ðåàëèçóåòñÿ â æåñòêîé, äàæå àãðåññèâíîé ôîðìå.

Ïðîòèâîäåéñòâèå òàêîé àìåðèêàíñêîé ïîëèòèêå â ìèðå ñëàáîå. Ñ ïðåêðàùåíèåì
ñóùåñòâîâàíèÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ñíÿòû ïîñëåäíèå ïðåãðàäû íà ïóòè àìåðèêàíñêîé
ýêîíîìè÷åñêîé ýêñïàíñèè íà Âîñòîê è âî âñå äðóãèå ñòîðîíû ìèðà. È íå òîëüêî
ýêîíîìè÷åñêîé ýêñïàíñèè. Â ñëîæèâøåéñÿ îáñòàíîâêå ëèøü ñòðåìèòåëüíî íàáèðàþùàÿ
ñèëó ýêîíîìèêà Êèòàÿ, îùóòèìî êðåïíóùèå Èíäèÿ è Áðàçèëèÿ ñìîãóò íåñêîëüêî
ïîóáàâèòü àìáèöèè ÑØÀ. Äà è Ðîññèþ ðàíî ñïèñûâàòü â ðàçðÿä «òðåòüèõ ñòðàí».
Ýòî – óòåøåíèå, íî íå âíóøàþùåå  îñîáîãî îïòèìèçìà.

Òàê, êîðîòêî ÿ ïîïûòàëñÿ îáúÿñíèòü ïðåäûñòîðèþ è èñòîðèþ âîçíèêíîâåíèÿ
âîäîðàçäåëà, ôàêòè÷åñêè ðàçáèâøåãî ìèð íà äâå ñòîðîíû. Íóæíî ëè åùå ðàç ãîâîðèòü î
òîì, êàê ðàçâèâàåòñÿ Çàïàä, äîëãîå âðåìÿ ïðåáûâàâøèé â íàøåì ñîçíàíèè «çàãíèâàþùèì»
è «óãíåòàþùèì òðóäîâûå ìàññû», è êàêèå òðóäíîñòè äî ñèõ ïîð èñïûòûâàåò ýêîíîìèêà
ñòðàí áûâøåãî ÑÑÑÐ, ãäå áîëüøèíñòâó íàñåëåíèÿ äàëåêî äî áëàãîäåíñòâèÿ? Êàê îòìåòèë
íà âñòðå÷å ñ ðóêîâîäèòåëÿìè Ðîññèéñêîãî ñîþçà ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé
Ïðåçèäåíò ÐÔ Ä.À.Ìåäâåäåâ, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïî îòäåëüíûì îòðàñëÿì   ó íàñ
â 20 ðàç íèæå, ÷åì â âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàíàõ Çàïàäà. Ìû íóæäàåìñÿ â íîâîé ìîäåëè
îðãàíèçàöèè òðóäà. Íî íå áóäåì ïîñûïàòü ãîëîâó ïåïëîì, èáî ïðîøëîãî íå âåðíóòü, à
èñòîðèþ ïîìíèòü è äåëàòü âûâîäû ïîëåçíî.

Ïëàí Ìàðøàëëà: óðîêè èñòîðèè


