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Íîâûé Ïðåçèäåíò  Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè  Äìèòðèé Ìåäâåäåâ, âûñòóïàÿ â
õîäå ïðåäâûáîðíîé êàìïàíèè íà V Êðàñíîÿðñêîì ýêîíîìè÷åñêîì ôîðóìå, ïðåäñòàâèë
ñâîþ êîíöåïöèþ ðàçâèòèÿ ñòðàíû â ôîðìå «4 «È»: èíñòèòóòû, èíôðàñòðóêòóðà,
èíâåñòèöèè è èííîâàöèè. Èìåííî îïèðàÿñü íà ïðåîáðàçîâàíèÿ ïî óêàçàííûì ÷åòûðåì
ðåøàþùèì íàïðàâëåíèÿì, Ðîññèÿ ñìîæåò óñïåøíî ïðîäâèãàòüñÿ âïåðåä. Äìèòðèé
Ìåäâåäåâ, â ÷àñòíîñòè, ãîâîðèë: «Â ýòèõ ñôåðàõ ìû äîëæíû ðåøèòü ñëåäóþùèå
çàäà÷è. Ìîäåðíèçàöèÿ òðàíñïîðòíîé è ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, ñîçäàíèå
íîâîé  òåëåêîììóíèêàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû áóäóùåãî. Ôîðìèðîâàíèå îñíîâ
íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû».

Âíîâü íàçíà÷åííûé Ïðåìüåð-ìèíèñòð Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ Âëàäèìèð Ïóòèí,
âûñòóïàÿ ïåðåä äåïóòàòàìè Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ÐÔ, ñêàçàë: «Åùå ðàç âûäåëþ
ïðèîðèòåòû áóäóùåãî ïðàâèòåëüñòâà. Ýòî ïðåæäå âñåãî ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ
ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà çà ñ÷åò ïîäúåìà îáðàçîâàíèÿ, íàóêè, êóëüòóðû è ýôôåêòèâíîé
ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè. Ýòî ïåðåõîä ýêîíîìèêè íà èííîâàöèîííûé ïóòü».

Â ñâîåì åæåãîäíîì (2008ã.) Ïîñëàíèè Ãîñóäàðñòâåííîìó ñîáðàíèþ –
Êóðóëòàþ ÐÁ Ïðåçèäåíò ÐÁ Ìóðòàçà Ðàõèìîâ, îòìåòèâ ðÿä èìåþùèõñÿ ïðîáëåì
â ïåðåõîäå ðåñïóáëèêè íà èííîâàöèîííóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ, ðåçþìèðîâàë òàê:
«Ñåãîäíÿ â ðåñïóáëèêå ñîçäàíû ïðàâîâûå è îðãàíèçàöèîííûå óñëîâèÿ äëÿ àêòèâèçàöèè
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàçðàáîòàíà ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ
è öåëåâàÿ èííîâàöèîííàÿ ïðîãðàììà äî 2010 ãîäà. Ñåðüåçíûå çàäà÷è ñòîÿò ïåðåä
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì êîìïëåêñîì ðåñïóáëèêè. Ýòî ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ìîäåëåé
óïðàâëåíèÿ íàó÷íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, ïîèñê îïòèìàëüíûõ ïóòåé
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðîèçâîäñòâîì è áèçíåñ-ñîîáùåñòâîì, ïîâûøåíèå ðåàëüíîé
îòäà÷è îò íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê».

Ñåãîäíÿ èìåþòñÿ ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ âîëÿ è
ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç íà ïåðåõîä ýêîíîìèêè íà èííîâàöèîííóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ,
íà ñîçäàíèå â ÐÔ è â êàæäîì åå ñóáúåêòå, âêëþ÷àÿ Ðåñïóáëèêó Áàøêîðòîñòàí, îñíîâ
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Íèæå ìû ïîïûòàåìñÿ èññëåäîâàòü îñíîâû ìåòîäîëîãèè
ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, â ïåðâóþ î÷åðåäü îñíîâû
ñîçäàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû ýòîé ñèñòåìû.

Äëÿ åäèíîîáðàçíîãî ïîíèìàíèÿ ââåäåì íåñêîëüêî îñíîâíûõ êàòåãîðèé, èñïîëüçóÿ
çàäåë ïîíÿòèé, èìåþùèõñÿ â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå, â çàêîíîäàòåëüñòâå ÐÔ è ÐÁ, à â
íåîáõîäèìûõ ñëó÷àÿõ – ðàçðàáàòûâàÿ âíîâü íåäîñòàþùèé ïîíÿòèéíûé àïïàðàò.

Èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà ýêîíîìèêè (ÈÍÑ) âêëþ÷àåò â ñåáÿ êîìïëåêñ
âçàèìîñâÿçàííûõ è ñêîîðäèíèðîâàííûõ ýëåìåíòîâ, à èìåííî:

Èíôðàñòðóêòóðà èííîâàöèîííîé ñèñòåìû
ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí:

îñíîâû ìåòîäîëîãèè
À.ÌÀÕÌÓÒÎÂ, Ã.ÁÀÃÀÅÂ

Ìàõìóòîâ Àíàñ Õóñàèíîâè÷, ä-ð ýêîí. íàóê, àêàäåìèê Àêàäåìèè íàóê Ðåñïóáëèêè
Áàøêîðòîñòàí
Áàãàåâ Ãåðîëüä Âàñèëüåâè÷, êàíä. ýêîí. íàóê, ïðîôåññîð Áàøêèðñêîé àêàäåìèè
ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû è óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí, ãëàâíûé
ñïåöèàëèñò ÃÓ «Öåíòð ñòðàòåãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÁ»

ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÀ. Ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîãî òèïà
ýêîíîìèêè
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- ñóáúåêòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, òî åñòü ôèçè÷åñêèå è þðèäè÷åñêèå
ëèöà, îñóùåñòâëÿþùèå èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü;

- îáúåêòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, èëè íîâûå òåõíîëîãèè è ïðîöåññû â
ðàçëè÷íûõ, âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ, ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, îáåñïå÷èâàþùèå
ïîëèòè÷åñêèå, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå è íàó÷íî-
îðãàíèçàöèîííûå (èíòåëëåêòóàëüíûå, èíôîðìàöèîííûå), à òàêæå  ýêîëîãè÷åñêèå
ýôôåêòû îò èõ ðåàëèçàöèè;

- íîâûå è/èëè çíà÷èòåëüíî óëó÷øåííûå ïðîäóêòû (òîâàðû, ðàáîòû, óñëóãè)
ðàçëè÷íîãî õàðàêòåðà;

- íîâàÿ èëè çíà÷èòåëüíî ïðåîáðàçîâàííàÿ èíôîðìàöèÿ îá îêðóæàþùåì íàñ
ìèðå, íåîáõîäèìàÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ïðèêëàäíûõ ðàçðàáîòîê
èííîâàöèîííîãî íàïðàâëåíèÿ;

- èííîâàöèîííàÿ îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà, èëè
êîìïëåêñ âçàèìîñâÿçàííûõ è ñêîîðäèíèðîâàííûõ ôèçè÷åñêèõ ëèö, îðãàíèçàöèé è
èíñòèòóòîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ îñóùåñòâëåíèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è
äîâåäåíèþ èííîâàöèé äî êîíå÷íîãî èõ ïîòðåáèòåëÿ (èííîâàöèîííûå òåõíîëîãè÷åñêèå
öåíòðû, èííîâàöèîííûå ïðîìûøëåííûå è àãðàðíûå  êîìïëåêñû è êëàñòåðû, áèçíåñ-
èíêóáàòîðû, òåõíè÷åñêèå ïàðêè, öåíòðû òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, âåí÷óðíûå ôîíäû,
àññîöèàöèè áèçíåñ-àíãåëîâ  è äð.).

Äàííàÿ ÷àñòü èíôðàñòðóêòóðû êîìïåíñèðóåò íåïîäãîòîâëåííîñòü íàó÷íîé
ðàçðàáîòêè ê âíåäðåíèþ â ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó (íåäîñòàòîê êîììåðöèàëèçàöèè) è
áîëüøèå ðèñêè ïðîåêòà, âûçâàííûå íåïîëíîé èçó÷åííîñòüþ ÿâëåíèé, ïîëîæåííûõ â
îñíîâó íàó÷íîãî ïðîäóêòà;

- ñåðâèñíî-ðåñóðñíàÿ èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà, èëè êîìïëåêñ
âçàèìîñâÿçàííûõ è ñêîîðäèíèðîâàííûõ ôèçè÷åñêèõ ëèö, îðãàíèçàöèé è èíñòèòóòîâ,
âîñïîëíÿþùèõ íåäîñòàòî÷íîñòü (îòñóòñòâèå) òåõ èëè èíûõ ðåñóðñîâ (çíàíèé, óìåíèÿ,
èíôîðìàöèè, ôèíàíñîâ) è ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ ó ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, îáðàçóþùèõ òåõíîëîãè÷åñêóþ öåïü îò íàó÷íîé ðàçðàáîòêè äî ðåàëèçàöèè
íîâøåñòâà (ó÷åáíî-äåëîâûå öåíòðû, öåíòðû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè,
ïàòåíòíûå è þðèäè÷åñêèå áþðî, öåíòðû ñîâìåñòíîãî ïîëüçîâàíèÿ ïðèáîðàìè è
îáîðóäîâàíèåì, âûñòàâî÷íûå öåíòðû, ôèíàíñîâûå ôîíäû è êîìïàíèè ïîääåðæêè
èííîâàöèé, áàíêè ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ, îöåíî÷íûå îðãàíèçàöèè,
ñïåöèàëèçèðîâàííûå èííîâàöèîííûå  ñòðàõîâûå êîìïàíèè, èíñòèòóòû ñîâåòíèêîâ è
êîíñóëüòàíòîâ, ôîíäû è îáùåñòâà ïîääåðæêè èçîáðåòàòåëåé è ðàöèîíàëèçàòîðîâ è äð.);

- ïîäñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèåì è ðàçâèòèåì èííîâàöèîííîé
ñèñòåìû:

-  ôåäåðàëüíûå, ðåãèîíàëüíûå è ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè è óïðàâëåíèÿ, ïðÿìî
ëèáî êîñâåííî ñâÿçàííûå ñ ñîçäàíèåì, ôóíêöèîíèðîâàíèåì è ðàçâèòèåì
èííîâàöèîííîé ñôåðû ýêîíîìèêè ÐÔ;

- îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ;
- ñàìîðåãóëèðóåìûå è äðóãèå îðãàíèçàöèè (ñîþçû, àññîöèàöèè, ñåòåâûå

ñòðóêòóðû è äð.) ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîãî áèçíåñà;
- îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè âñåõ âèäîâ, ïðÿìî ëèáî êîñâåííî ñâÿçàííûå ñ

ñîçäàíèåì, ôóíêöèîíèðîâàíèåì è ðàçâèòèåì èííîâàöèîííîé ñèñòåìû Ðîññèè è åå
ñóáúåêòîâ.

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü – ýòî ïðîöåññ, íàïðàâëåííûé íà ïðåâðàùåíèå
ðåçóëüòàòîâ çàêîí÷åííûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
äîñòèæåíèé â íîâûå èëè çíà÷èòåëüíî óëó÷øåííûå (óñîâåðøåíñòâîâàííûå)
òåõíîëîãèè è ïðîöåññû ïðîèçâîäñòâà, îáñëóæèâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ, â íîâûå ïðîäóêòû
(òîâàðû, ðàáîòû, óñëóãè), à òàêæå â èíôîðìàöèîííî-èíòåëëåêòóàëüíûé çàäåë äëÿ
íîâûõ (äîïîëíèòåëüíûõ) íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ïðèêëàäíûõ ðàçðàáîòîê.

Èííîâàöèÿ (íîâîââåäåíèå, íîâøåñòâî) – ýòî êîíå÷íûé ðåçóëüòàò âñåãî
ïðîöåññà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îôîðìëåííûé â âèäå íîâîé òåõíîëîãèè,

Èíôðàñòðóêòóðà èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ýêîíîìèêè ÐÁ...
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íîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, íîâîãî ïðîäóêòà (òîâàðà, ðàáîòû èëè óñëóãè), à
òàêæå ïîëó÷åííûé  çàäåë äëÿ íîâûõ (äîïîëíèòåëüíûõ) íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è
ïðèêëàäíûõ ðàçðàáîòîê.

Ïðîöåññ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ îïðåäåëåííîñòè è êîììåð÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàó÷íîé
èäåè åùå ñëàáî èçó÷åí, òåì áîëåå – íåò åùå ïðèçíàííîé áîëüøèíñòâîì ó÷åíûõ è
ïðàêòèêîâ òåðìèíîëîãèè. Ïîýòîìó çàèìñòâóåì (ñ íåêîòîðûìè äîïîëíåíèÿìè) îäèí èç
íàèáîëåå  ïîëíûõ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, âàðèàíòîâ ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà â ýòîé îáëàñòè1.

Ïðåäëàãàåòñÿ ðàçäåëèòü ïðîöåññ ðîñòà è ðàçâèòèÿ êîììåð÷åñêîé çàâåðøåííîñòè
íàó÷íîé èäåè íà ñëåäóþùèå ýòàïû (ñòàäèè):

- «Seed» («ñòàäèÿ ïîñåâà»): èìååòñÿ ëèøü áèçíåñ – èäåÿ ïðîäóêòà, ïðîâîäÿòñÿ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû (ÍÈÐ) è îïûòíî-òåõíîëîãè÷åñêèå ðàáîòû (ÎÒÐ)
è/èëè îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû (ÎÊÐ), âåäóòñÿ àêòèâíûå ìàðêåòèíãîâûå
èññëåäîâàíèÿ ïîòåíöèàëüíîãî ðûíêà ñáûòà áóäóùåãî ïðîäóêòà. Êðîìå
èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà (èäåè) è ëè÷íûõ ñðåäñòâ, äðóãîãî  èìóùåñòâà ó àâòîðîâ
íàó÷íîé èäåè, êàê ïðàâèëî, íå èìååòñÿ.

Ïîýòîìó íà «ñòàäèè ïîñåâà» ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé
(ïðàêòè÷åñêîé) è êîììåð÷åñêîé çàâåðøåííîñòè íàó÷íîãî ïðîäóêòà ìîæåò
îñóùåñòâëÿòüñÿ çà ñ÷åò ñëåäóþùèõ ðåñóðñîâ:

à) ðåñóðñîâ ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ, âêëàäûâàþùèõ ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ïî
îäíîìó èç äâóõ âàðèàíòîâ:

- áëàãîòâîðèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü (÷åðåç ñïåöèàëèçèðîâàííûå ÷àñòíûå ôîíäû
ëèáî ÷åðåç âûäà÷ó öåëåâûõ ãðàíòîâ îòäåëüíûì ó÷åíûì èëè íàó÷íûì êîëëåêòèâàì);

- ïîêóïêà «íà êîðíþ» íàó÷íîé èäåè âîïðåêè åå ìàêñèìàëüíîé ðèñêîâàííîñòè.
Òàêèõ èíâåñòîðîâ íàçûâàþò «áèçíåñ-àíãåëàìè», ÷òî íå ñîâñåì òî÷íî, èáî, êàê
ïðàâèëî, îíè îáóñëîâëèâàþò âëîæåíèå ñâîèõ ñðåäñòâ ïðèîáðåòåíèåì ïîëíîñòüþ èëè
íà 70-90% ïðàâ íà ðåàëèçàöèþ ðåçóëüòàòîâ êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íîãî ïðîäóêòà (â
ñëó÷àå  áëàãîïîëó÷íîãî çàâåðøåíèÿ íàó÷íîé èäåè), îñòàâëÿÿ ó÷åíûì-àâòîðàì íàó÷íîãî
ïðîäóêòà ëèøü ìàëóþ ÷àñòü ïðàâ;

á) ðåñóðñîâ ãîñóäàðñòâà, êîòîðîå âûñòóïàåò â ðîëè, àíàëîãè÷íîé ðîëè «áèçíåñ-
àíãåëîâ», äåéñòâóÿ ÷åðåç ñïåöèàëèçèðîâàííûå ãîñóäàðñòâåííûå èëè ñìåøàííûå
(ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíûå) ôîíäû. Õîðîøèì ïðèìåðîì óñïåøíî ðàáîòàþùåãî â Ðîññèè
ãîñóäàðñòâåííîãî ôîíäà ÿâëÿåòñÿ «Ðîññèéñêèé ôîíä ôóíäàìåíòàëüíûõ
èññëåäîâàíèé»2;

- «Start-up» (ñòàäèÿ «ñòàðò-àï» èëè «ñòàðò íîâîãî ïðîäóêòà»): ðàçðàáîòàíû
îïûòíûå (ëàáîðàòîðíûå) îáðàçöû íîâîãî ïðîäóêòà, íî ñîáñòâåííîé ïðîèçâîäñòâåííîé,
à òåì áîëåå ïðîìûøëåííîãî òèïà, áàçû ó àâòîðîâ ïðîäóêòà åùå íåò.

Íà ñòàðòîâîé ñòàäèè íåäîñòàþùèé êàïèòàë âêëàäûâàþò ñïåöèàëèçèðîâàííûå
îðãàíèçàöèè, â êîòîðûõ ðèñêè ðàñïðåäåëåíû áëàãîäàðÿ îñîáûì (ïàåâûì èëè äîëåâûì)
ñõåìàì ïîñòðîåíèÿ ñîâîêóïíîãî êàïèòàëà, à òàêæå çà ñ÷åò âëîæåíèÿ êàïèòàëà
îäíîâðåìåííî â çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî «ñòàðò-àï» ïðîåêòîâ. Òàêèå ôîíäû (îðãàíèçàöèè)
íàçûâàþò âåí÷óðíûìè (âûñîêî ðèñêîâûìè), à ñàì ïðîöåññ òàêîãî ðîäà âëîæåíèé
êàïèòàëà íàçûâàåòñÿ âåí÷óðíûì ôèíàíñèðîâàíèåì.

Â ðîëè ó÷àñòíèêîâ âåí÷óðíûõ îðãàíèçàöèé (ôîíäîâ) ìîãóò âûñòóïàòü ÷àñòíûå
èíâåñòîðû è ãîñóäàðñòâåííûå èíñòèòóòû, êàê ïî îòäåëüíîñòè, òàê  è â ñîäðóæåñòâå
äðóã ñ äðóãîì (ñìåøàííûå âåí÷óðíûå èíâåñòèöèîííûå ôîíäû);

- «Early stage» («ñòàäèÿ ðàííåãî ðîñòà»): îáðàçóåòñÿ þðèäè÷åñêè
ñàìîñòîÿòåëüíàÿ êîìïàíèÿ ïî ïðîìûøëåííîìó (ìíîãîòîííàæíîìó, ñåðèéíîìó èëè
ìàññîâîìó) ïðîèçâîäñòâó íîâîãî íàó÷íîãî, òåïåðü óæå ïîëíîñòüþ àäàïòèðîâàííîãî

1 Êàøèðèí À., Ñåìåíîâ À.  Âåí÷óðíîå èíâåñòèðîâàíèå â Ðîññèè. – Ì., 2007.
2 Òèõîíîâ È.Ï. è äð. Êîììåðöèàëèçàöèÿ ðåçóëüòàòîâ ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
(îïûò Ðîññèéñêîãî ôîíäà ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé) // Èííîâàöèè. – 2007. – ¹ 10.
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ê ðûíêó (êîììåðöèàëèçèðîâàííîãî) ïðîäóêòà, ïðèãîäíîãî äëÿ âûõîäà íà øèðîêèé
ðûíîê ñáûòà ïðîäóêòîâ (òîâàðîâ, ðàáîò óñëóã). Èìåííî íà äàííîé ñòàäèè áèçíåñ
ïðîõîäèò òàê íàçûâàåìóþ «òî÷êó áåçóáûòî÷íîñòè».

Íà ñòàäèè «ðàííåãî ðîñòà» ôèíàíñèðîâàíèå áèçíåñà îñóùåñòâëÿþò êàê
âåí÷óðíûå îðãàíèçàöèè, òàê è íîâûå (â òîì ÷èñëå è äîñòàòî÷íî êîíñåðâàòèâíûå, òèïà
ïåíñèîííûõ ôîíäîâ) èíâåñòîðû.

Íà ýòîì ýòàïå çàâåðøàåòñÿ èííîâàöèîííûé ïðîöåññ è íà÷èíàåòñÿ îáû÷íîå
îòðàñëåâîå ïðîèçâîäñòâî íîâîãî ïðîäóêòà.

Ðûíîê èííîâàöèé (íîâîââåäåíèé) – ýòî âçàèìîñâÿçàííûé è ñêîîðäèíèðîâàííûé
êîìïëåêñ, ñîñòîÿùèé èç ñëåäóþùèõ ñóáúåêòîâ: ïðîèçâîäèòåëåé èíôîðìàöèîííî-
èíòåëëåêòóàëüíîãî ñûðüÿ (ðåçóëüòàòîâ ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé); ïðîèçâîäèòåëåé ýêñïåðèìåíòàëüíûõ è îïûòíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ,
ñåðâèñíûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ  ðàçðàáîòîê; ïðîèçâîäèòåëåé êîíå÷íûõ èííîâàöèé
(íîâîââåäåíèé), èëè ïðèñïîñîáëåííûõ äëÿ ðåàëèçàöèè íà ðûíêå
(êîììåðöèàëèçèðîâàííûõ) ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé
ïðîèçâîäñòâåííîé, ñåðâèñíîé è óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; îïòîâûõ è ðîçíè÷íûõ
ïðîäàâöîâ èííîâàöèé; ïðîìåæóòî÷íûõ ïîêóïàòåëåé èííîâàöèé; êîíå÷íûõ
ïîòðåáèòåëåé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè (èííîâàöèé, íîâøåñòâ); îðãàíèçàöèé
(ñóáúåêòîâ è èõ îáúåäèíåíèé, èíñòèòóòîâ) èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû;
îðãàíèçàöèé èíôðàñòðóêòóðû ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè â öåëîì, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ
íà îáñëóæèâàíèè ñóáúåêòîâ ÈÍÑ; îðãàíèçàöèé ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ îòäåëüíûõ
ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû (ôèçè÷åñêèõ ëèö) è ïåðñîíàëà þðèäè÷åñêèõ ëèö,
ðàáîòàþùèõ â ÈÍÑ; îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ óïðàâëåí÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü
îò èìåíè ãîñóäàðñòâà â ÈÍÑ; îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ êîììåð÷åñêóþ
óïðàâëåí÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü â ÈÍÑ; îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, òàê èëè èíà÷å
ñâÿçàííûõ ñ ñîçäàíèåì, ôóíêöèîíèðîâàíèåì è ðàçâèòèåì ÈÍÑ (âêëþ÷àÿ
ñïåöèàëèçèðîâàííûå  ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè è ñîþçû).

Èííîâàöèîííûå ñèñòåìû ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ, ôóíêöèîíèðîâàòü è ðàçâèâàòüñÿ â
ìèðîâûõ ãðàíèöàõ (ãëîáàëüíàÿ ÈÍÑ), â ãðàíèöàõ ðåãèîíàëüíûõ ñîþçîâ (ÈÍÑ
Åâðîïåéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà è ò.ï.), â ãîñóäàðñòâåííûõ ãðàíèöàõ,
íàïðèìåð, ÈÍÑ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èëè Ðîññèéñêàÿ ôåäåðàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ
ñèñòåìà (ÐÔ ÈÍÑ), à òàêæå â ãðàíèöàõ îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ ÐÔ – ðåãèîíàëüíûå ÈÍÑ,
íàïðèìåð, ÈÍÑ Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí (ÈÍÑ ÐÁ).

Ìîùíîñòè (îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ; êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé è ïåðñîíàëà,
âêëþ÷àÿ øòàòíûõ è âíåøòàòíûõ ðàáîòíèêîâ; ñòîèìîñòü è óíèêàëüíîñòü ìàòåðèàëüíîé
è ïðèáîðíîé áàçû è äð.) ãîñóäàðñòâåííûõ è ðåãèîíàëüíûõ ÈÍÑ çàâèñÿò îò ìíîæåñòâà
ïåðåìåííûõ ôàêòîðîâ, ñðåäè êîòîðûõ:

- âîçìîæíîñòè ýêîíîìèêè è ïîëèòèêè ãîñïîäñòâóþùèõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ, â
òîì ÷èñëå ðåñóðñû ãîñóäàðñòâåííîãî è äðóãèõ áþäæåòîâ è ñòðóêòóð êðóïíîãî áèçíåñà,
à òàêæå èõ ðåøèìîñòü âûäåëÿòü ñðåäñòâà íà íàó÷íóþ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ è
èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü;

- ãîñóäàðñòâåííàÿ è ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ, ðåñóðñíîãî
îáåñïå÷åíèÿ è îðãàíèçàöèè íàóêè, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è îïûòíî-ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåð;

- èíòåëëåêòóàëüíûé (êàäðîâûé) è èíôîðìàöèîííûé ïîòåíöèàë
ñîîòâåòñòâóþùèõ àäìèíèñòðàòèâíûõ ñèñòåì (ãîñóäàðñòâî, ðåãèîí, ãîðîä è äð.);

- îñòðîòà êîíêóðåíòíîé îáñòàíîâêè íà òåõ èëè èíûõ ðûíêàõ, ãäå ïðîèçâîäèòñÿ
èëè ïîòðåáëÿåòñÿ ïðîäóêöèÿ ãîñóäàðñòâà (ðåãèîíà).

Ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî äàæå âåäóùàÿ ïî óðîâíþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñòðàíà ìèðà – ÑØÀ ñåãîäíÿ ðåàëüíî èìååò âîçìîæíîñòü îäíîâðåìåííî ðàçâèâàòü
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû ëèøü ïî 20–22 íàïðàâëåíèÿì. Äëÿ ÐÔ ýòà öèôðà
ñíèæàåòñÿ äî 8–12 íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé, à äëÿ Áàøêèðèè, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äî 3–
5, íå áîëåå.
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Ó÷èòûâàÿ ðåàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ ðåñóðñîâ, ðóêîâîäñòâî ÐÁ ìîæåò è îáÿçàíî
ñîâìåñòíî ñ ðóêîâîäñòâîì Àêàäåìèè íàóê ÐÁ è äðóãèìè  öåíòðàìè ÍÈÐ (âåäóùèå
óíèâåðñèòåòû, Óôèìñêèé íàó÷íûé öåíòð Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê (ÓÍÖ ÐÀÍ),
3–5 êðóïíåéøèõ êîðïîðàöèé íà òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè (ÎÀÎ «ÓÌÏÎ», ÎÀÎ
«Ñàëàâàòíåôòåîðãñèíòåç», ÎÀÎ «Óðàëüñêàÿ ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ»
è ò.ï.) âûðàáîòàòü ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû
â ðåãèîíå íà äëèòåëüíóþ ïåðñïåêòèâó, çàòåì çàêëþ÷èâ îá ýòîì äîãîâîð
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî  ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà ñ êðóïíåéøèìè
êîðïîðàöèÿìè.

Èìåÿ íà ðóêàõ ñîãëàñîâàííóþ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè êðóïíîãî ðåãèîíàëüíîãî è
ôåäåðàëüíîãî áèçíåñà «Ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ íàóêè â ÐÁ íà 2009–2020 ãîäû», ìîæíî
ïðèñòóïàòü ê ðàçðàáîòêå «Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû (ÐÈÈíôð)». Êàê âûøå áûëî óæå îòìå÷åíî, â ñîñòàâ ÐÈÈíôð äîëæíû
âîéòè äâà áëîêà – èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà äëÿ îñíîâíîé òåõíîëîãè÷åñêîé
öåïî÷êè (îò èäåè äî âíåäðåíèÿ íîâøåñòâà) è èííîâàöèîííàÿ ðåñóðñíî-ñåðâèñíàÿ
èíôðàñòðóêòóðà.

Ñòðîèòåëüñòâî ðåãèîíàëüíîé ÈÍÑ ÐÁ íà÷èíàåòñÿ ñåãîäíÿ íå íà ïóñòîì ìåñòå,
áëàãîäàðÿ àêòèâíîé ðàáîòå, ïðîäåëàííîé â ïîñëåäíèå ãîäû â óêàçàííîé îáëàñòè
Ïðåçèäåíòîì ÐÁ Ðàõèìîâûì Ì.Ã., Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÁ, ïðåæäå âñåãî – Ìèíèñòåðñòâîì
ïðîìûøëåííîñòè, èíâåñòèöèîííîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ÐÁ. Îäíàêî «êðóòîãî
ïåðåëîìà» â ñòîðîíó ðîñòà èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè è óäåëüíîãî âåñà
èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ïîêà íå ïðîèçîøëî. Íà ýòî åñòü, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
íåñêîëüêî ïðè÷èí, ñðåäè êîòîðûõ âûäåëèì ãëàâíûå.

Âàæíåéøàÿ ïðè÷èíà  – ýòî íåçàâåðøåííîñòü êàæäîãî èç äâóõ áëîêîâ
èííîâàöèîííîé ðåãèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, íî îñîáåííî èíñòèòóòîâ,
ñóáúåêòîâ è îáúåêòîâ èííîâàöèîííîé îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîé
èíôðàñòðóêòóðû.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñåãîäíÿ â ÐÁ, ñ ó÷åòîì ìàñøòàáîâ åå ýêîíîìèêè è
ðàçìåðîâ íàó÷íîãî è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà, íåîáõîäèìî èìåòü:

à) áèçíåñ-èíêóáàòîðû èëè êîìïëåêñíûå öåíòðû ñ óñëîâèÿìè äëÿ âûðàùèâàíèÿ
ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé íà «ïîñåâíîé ñòàäèè», ñîçäàííûå ïðè
êðóïíåéøèõ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðàõ (óôèìñêèå ãîñóäàðñòâåííûå íåôòÿíîé
è àâèàöèîííûé òåõíè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû, Áàøêèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò);

á) áèçíåñ-èíêóáàòîðû, ñîçäàííûå ïî òåððèòîðèàëüíîìó (çîíàëüíîìó),
ìåæîòðàñëåâîìó ïðèçíàêó (îðèåíòèðîâî÷íî, â ãîðîäàõ Áåëîðåöê, Ñèáàé, Èøèìáàé,
Îêòÿáðüñêèé, Íåôòåêàìñê, ßíàóë);

â) áèçíåñ-èíêóáàòîðû âîêðóã êðóïíûõ êîìïàíèé è êîðïîðàöèé ÷àñòíîãî
áèçíåñà, ãäå ìàëûå âíåäðåí÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ñîçäàþòñÿ â öåëÿõ ñíèæåíèÿ ðèñêîâ
è ïîòåðü îò íåóäà÷íî çàâåðøàåìûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ  ïðîåêòîâ («êóñòû» òàêèõ
ïðåäïðèÿòèé öåëåñîîáðàçíî ñîçäàâàòü âîêðóã ñóáúåêòîâ êðóïíîãî ÷àñòíîãî áèçíåñà);

ã) ÷àñòíûå âåí÷óðíûå ôîíäû (äâà – ÷åòûðå íà ÐÁ), âëîæåíèÿ êàïèòàëà êîòîðûõ
ïðîèñõîäèò íà ìåæîòðàñëåâîé îñíîâå;

ä) íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå öåíòðû èëè òåõíîïàðêè, âêëþ÷àþùèå ïîëíûé íàáîð
ôàêòîðîâ è ñòðóêòóð, îáåñïå÷èâàþùèõ ðàçâèòèå áèçíåñà, íà÷èíàÿ ñî ñòàäèè «ðàííåãî
ðîñòà». Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñèëüíûå òåõíîïàðêè ïðåäñòîèò ñîçäàòü (ñ ïðèâëå÷åíèåì
ðåñóðñîâ è ãîñóäàðñòâà, â òîì ÷èñëå) â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò ðàçâèòûõ ãîðîäîâ
ÐÁ – Óôû (ñ ïðåäïðèÿòèÿìè è óíèâåðñèòåòàìè Áëàãîâåùåíñêà è Áèðñêà), àãëîìåðàöèè
Ñàëàâàò – Ñòåðëèòàìàê – Èøèìáàé, «äèïîëèñà» Òóéìàçû – Îêòÿáðüñêèé, «òðèïîëèñà»
Íåôòåêàìñê – Àãèäåëü – ßíàóë;
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å) àãðàðíûå èííîâàöèîííûå ïðîèçâîäñòâåííûå öåíòðû (íà áàçå Àãðàðíîãî
óíèâåðñèòåòà) â ÷èñëå 3–4, íå ìåíåå öåëåñîîáðàçíî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñòðîèòü â
öåíòðàõ àãðàðíûõ çîí ðàçíîé ñïåöèàëèçàöèè.

Ðåñïóáëèêå ïðåäñòîèò ïî ñóùåñòâó «ñ íóëÿ» ñôîðìèðîâàòü äîñòàòî÷íî
ñèëüíûé ñåêòîð îðãàíèçàöèé ïî òðàíñôåðó íîâûõ òåõíîëîãèé, çàèìñòâóÿ îïûò
äðóãèõ ñòðàí ìèðà (î ÷åì íåîáõîäèì îòäåëüíûé ðàçãîâîð).

Ñëîæíûé ïðîöåññ îðãàíèçàöèè óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé,
êîíêóðåíòíîé è èííîâàöèîííî íàïðàâëåííîé ýêîíîìèêè, ïîâûøåíèÿ åå
ýôôåêòèâíîñòè ñåé÷àñ îáúåêòèâíî íóæäàåòñÿ â ñîçäàíèè òàêîãî èíñòèòóòà, êîòîðûé
ñïîñîáñòâîâàë áû ðåàëèçàöèè èëè âíåäðåíèþ â ïðàêòèêó íàó÷íûõ èäåé, ôîðìèðóåìûõ
ôóíäàìåíòàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêîé. Ðå÷ü, ñëåäîâàòåëüíî, èäåò î êàïèòàëèçàöèè
èëè î êîììåðöèàëèçàöèè çíàíèé. Ýâîëþöèÿ òàêîãî ïðîöåññà íå ïðîñòà è äîñòàòî÷íî
äëèòåëüíà. Â ýòîé îáëàñòè ñêëàäûâàþòñÿ ñïåöèôè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó
ýêîíîìè÷åñêîé íàóêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ïðàêòèêîé, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ â
ïðàêòè÷åñêîé ñôåðå ñîçäàåòñÿ òàê íàçûâàåìîå ýêñïåðòíîå ñîîáùåñòâî,
ïðåäñòàâëåííîå ðàçëè÷íûìè ýêñïåðòíûìè è àíàëèòè÷åñêèìè öåíòðàìè,
êîíñàëòèíãîâûìè è ðåéòèíãîâûìè êîìïàíèÿìè, ôîíäàìè ãóìàíèòàðíûõ óñëóã è
ïîìîùè è ò.ï. Èìåííî ñòðóêòóðû ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ðåøàþò
ïðîáëåìó êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ ïðîäóêòîâ, ñòðîÿò è óêðåïëÿþò «ìîñòû» îò
íàóêè ê ïðàêòèêå. Îíè óìåíüøàþò ðèñêè è íåîïðåäåëåííîñòü, ïîìîãàþò ñ ìåíüøèìè
èçäåðæêàìè è ñóùåñòâåííî ìåíüøèìè ðèñêàìè ïðîõîäèòü ïåðâûå ñòàäèè
ïðîäâèæåíèÿ íàó÷íîé èäåè.

Ýêñïåðòíîå ñîîáùåñòâî ôîðìóëèðóåò è ôîðìèðóåò, ðàçâèâàåò ýêñïåðòíûå
çíàíèÿ, ïðåäëàãàÿ èõ òàêæå íà ðûíêå èííîâàöèé â âèäå ýêñïåðòíûõ èäåé è ðåøåíèé.
Â ñîâðåìåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå1 âñå ÷àùå àíàëèçèðóþòñÿ âçàèìîñâÿçè è
ïðîòèâîðå÷èÿ äâóõ òèïîâ çíàíèé â Ðîññèè – íàó÷íûõ (êëàññè÷åñêèõ) çíàíèé  è
ýêñïåðòíûõ çíàíèé. Ïðàêòèêà æèçíè ÐÔ çà ïîñëåäíèå 15–20 ëåò ïîêàçûâàåò, ÷òî
âëèÿíèå íîñèòåëåé ýêñïåðòíûõ çíàíèé – îòäåëüíûõ ôèçè÷åñêèõ ëèö è îðãàíèçàöèé –
ïîñëåäîâàòåëüíî óñèëèâàåòñÿ, à îôèöèàëüíîé àêàäåìè÷åñêîé è âóçîâñêîé íàóêè, ê
ñîæàëåíèþ, ñîêðàùàåòñÿ. Ýòîé òåíäåíöèè ñïîñîáñòâóåò è îðãàíèçàöèÿ
ôèíàíñèðîâàíèÿ â ÐÔ íàóêè: ôèíàíñèðîâàíèå ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè çà ãîäû
ðåôîðìèðîâàíèÿ ðåçêî óïàëî, íî çàòî âûðîñëè ðåñóðñû èíñòèòóòîâ ýêñïåðòíîãî
ñîîáùåñòâà. Ýêñïåðòíûå çíàíèÿ èìåþò ñâîè, î÷åâèäíûå è íåìàëûå, èñòî÷íèêè
êîìïåòåíöèè – áîëüøîé ïðàêòè÷åñêèé îïûò ýêñïåðòîâ è àíàëèòèêîâ, âûñîêèé (õîòÿ
íåðåäêî è äîâîëüíî «óçêèé») ïðîôåññèîíàëèçì, íåçàâèñèìîñòü, âûñîêóþ ìîòèâàöèþ
ê ïîñòîÿííîìó ñàìîðàçâèòèþ. Ðàñòåò ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó äâóìÿ òèïàìè
ýêîíîìè÷åñêèõ çíàíèé – íàó÷íûì (àêàäåìè÷åñêèì) è ýêñïåðòíûì (îïûòíûì,
ïðàêòè÷åñêèì). Íåîáõîäèìî ñåðüåçíî èññëåäîâàòü óêàçàííûé ïðîöåññ è îòâåòèòü â
ïåðâóþ î÷åðåäü íà äâà ôóíäàìåíòàëüíûõ âîïðîñà:

- Â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ èñòî÷íèê ðàñòóùåãî âëèÿíèÿ è ðîñòà êîìïåòåíöèé
ýêñïåðòíîãî çíàíèÿ?

- Ìîæåò ëè ýêñïåðòíîå çíàíèå áåç ñâÿçè ñ íàó÷íûì çíàíèåì áûòü äîñòàòî÷íî
îáúåêòèâíûì, äîñòîâåðíûì, ýôôåêòèâíûì è íàäåæíûì äëÿ ãîñóäàðñòâà è áèçíåñ-
ñîîáùåñòâà, îñîáåííî ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè  ñëîæíûõ ïðîöåññîâ íà äëèòåëüíûå
ïåðèîäû?

Äàæå íå ïðîèçâîäÿ òàêîãî èññëåäîâàíèÿ, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî áåç îïîðû íà
íàó÷íûå çíàíèÿ (ò.å. áåç ó÷åòà äîñòèæåíèé ôóíäàìåíòàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé è
óïðàâëåí÷åñêîé íàóêè) ýêñïåðòíîå çíàíèå, â ïðèíöèïå, íå ìîæåò ñòàòü
ýôôåêòèâíûì. Ïî ýòîé ïðè÷èíå, ïî íàøåìó ìíåíèþ, â îäíîì–äâóõ âåäóùèõ

1 Êîøîâåö Î.  Îñîáåííîñòè ýêñïåðòíîãî çíàíèÿ â Ðîññèè // Âîïðîñû ýêîíîìèêè. –  2007. – ¹ 11.
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óíèâåðñèòåòàõ ÐÁ íåîáõîäèìî ñðî÷íî îðãàíèçîâàòü ïîäãîòîâêó ïî ñïåöèàëüíûì
ïðîãðàììàì (ñ îáúåìîì íå ìåíåå 500–800 àóäèòîðíûõ ÷àñîâ)
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ,
àíàëèòèêîâ, ýêñïåðòîâ, êîíñóëüòàíòîâ äëÿ ñàìûõ âûñîêèõ óðîâíåé ìåíåäæìåíòà
êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð è äëÿ ñôåðû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Ïåðå÷èñëåííûå âûøå íîâûå ñïåöèàëèñòû, ïîòðåáíîñòü â êîòîðûõ ðîæäåíà
íîâûì ýòàïîì ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, äîëæíû õîðîøî ðàçáèðàòüñÿ â
íîâåéøèõ äîñòèæåíèÿõ ìàêðîýêîíîìèêè, ìèêðîýêîíîìèêè (ýêîíîìèêè
îðãàíèçàöèé ðàçíîãî âèäà), ãîñóäàðñòâåííîãî è êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ,
íåïðåìåííî ñ ó÷åòîì ðèñêîâ è íåîïðåäåëåííîñòè. Âðåìåíà «ëæå-ñîâåòíèêîâ» è
«çàïàäíûõ ñâåðõóìíûõ êîíñóëüòàíòîâ» óøëè â ïðîøëîå è, íàäååìñÿ, íå âåðíóòñÿ
óæå â Ðîññèþ. Ñòðàíå êðàéíå íóæíû ñåãîäíÿ ñâîè àíàëèòèêè è ïðîãíîçèñòû,
ýêñïåðòû è êîíñóëüòàíòû.

Ïðè ýòîì íåäîïóñòèìà ïîëíàÿ êîììåðöèàëèçàöèÿ  ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè è
ñâåäåíèå åå ê ïðàãìàòè÷åñêèì ðàçìûøëåíèÿì è äîìûñëàì, ïñåâäîíàó÷íûì
ýêñïåðèìåíòàì. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñòðàíà óæå íå ìîæåò âûäåðæàòü «÷èñòîé íàóêè»,
«ãîëîãî òåîðåòèçèðîâàíèÿ», íå èìåþùåãî íèêàêèõ ïåðñïåêòèâ ïðèìåíåíèÿ â
îáùåñòâåííîé ïðàêòèêå. Ïðîèçâîäñòâî íîâûõ íàó÷íûõ çíàíèé â ñåêòîðå êëàññè÷åñêîé
ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè ìîæåò è äîëæíî áûòü äîïîëíåíî ïðîèçâîäñòâîì ýêñïåðòíûõ
çíàíèé. Áëèæàéøèå ïåðñïåêòèâû íàì âèäÿòñÿ â âèäå êîíñåíñóñà äâóõ òèïîâ çíàíèé –
íàó÷íîãî è ýêñïåðòíîãî. Ýòî îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå ïåðåõîäà ýêîíîìèêè ÐÔ íà
èííîâàöèîííóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ.

Â ñâÿçè ñ ÿâíîé ïåðåãðóæåííîñòüþ Óôû êàê ìåãàïîëèñà æèëüåì è êîììåð÷åñêîé
íåäâèæèìîñòüþ, ðàçëè÷íûìè òîðãîâûìè è ðàçâëåêàòåëüíûìè öåíòðàìè, îôèñàìè è
ñêëàäàìè, ò.å. ïî ïðè÷èíå ïåðåíàñåëåííîñòè òåððèòîðèè Óôèìñêîãî ïîëóîñòðîâà,
óæå íåò íå òîëüêî õîðîøèõ, íî, ñòðîãî ãîâîðÿ, áîëåå èëè ìåíåå íîðìàëüíûõ ïåðñïåêòèâ
ðàçâèòèÿ íàóêè – ôóíäàìåíòàëüíîé è ïðèêëàäíîé, åå ñîâðåìåííîé ëàáîðàòîðíîé,
ýêñïåðèìåíòàëüíîé è îïûòíî-ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû, îáóñòðîéñòâà ó÷åíûõ è
ñïåöèàëèñòîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè, íåïîñðåäñòâåííî â ãîðîäñêîé
÷åðòå Óôû. Ìåæäó òåì, êàê ðàç êîìïëåêñíîñòü è íîâèçíà íàó÷íîé áàçû, ïîñòîÿííîå
îñâåæåíèå è íàðàùèâàíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà – âàæíåéøèé ðåñóðñ èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ÐÁ, èìåííî çà ñ÷åò «âëèâàíèÿ ìîëîäîé íàó÷íîé êðîâè» è ìîæåò áûòü
îñóùåñòâëåí ñêîðûé «ïåðåëîì» òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ â èííîâàöèîííîì íàïðàâëåíèè.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì è àðõèâàæíûì ïðè ðàçðàáîòêå
ãðàäîñòðîèòåëüíîé êîíöåïöèè è ïðîðàáîòêå êîíöåïöèè òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ
ïðîåêòèðîâàíèå ñîîðóæåíèÿ â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò ñòîëèöû
Áàøêîðòîñòàíà åäèíîãî «Áàøêèðñêîãî Àêàäåìãîðîäêà» ( èìååòñÿ â âèäó íå÷òî
ïîõîæåå íà èçâåñòíûé Àêàäåìãîðîäîê âáëèçè Íîâîñèáèðñêà) è äðóãèõ íàó÷íûõ
öåíòðîâ ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ òðåáîâàíèé ê íàóêå.

Ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî «Áàøêèðñêîãî Àêàäåìãîðîäêà», ïî íàøåìó ìíåíèþ,
ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíî ãäå-òî âáëèçè Óôû (íà ðàññòîÿíèè íå áîëåå îäíîãî ÷àñà
àâòîìîáèëüíîé åçäû).

Ñîîðóæåíèå «Áàøêèðñêîãî Àêàäåìãîðîäêà» ïîçâîëèò ðåøèòü îäíîâðåìåííî
öåëûé ðÿä ïðîáëåì, ìåøàþùèõ ðàçâèòèþ íàóêè â ðåñïóáëèêå, â òîì ÷èñëå:

- îáíîâèòü è êà÷åñòâåííî óëó÷øèòü ïðèáîðíóþ, âû÷èñëèòåëüíóþ è
ýêñïåðèìåíòàëüíóþ áàçó;

- ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ òåñíîé êîîïåðàöèè èíñòèòóòîâ è îïûòíûõ ïðåäïðèÿòèé
ïî ïðè÷èíå èõ ñîñåäñòâà;

- êàðäèíàëüíî óëó÷øèòü îðãàíèçàöèþ íàó÷íîãî è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîöåññà
çà ñ÷åò îáîñíîâàííîãî ðàçìåùåíèÿ ñòðóêòóð êîìïëåêñà â ðàìêàõ åäèíîãî Ãåíåðàëüíîãî
ïëàíà;

- ñáëèçèòü ó÷ðåæäåíèÿ Àêàäåìèè íàóê ÐÁ è ÓÍÖ ÐÀÍ, ÷òî ïîçâîëèò ëó÷øå
êîîðäèíèðîâàòü èõ äåÿòåëüíîñòü;
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- ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ëó÷øåãî îáñëóæèâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ðàáîòîé íàó÷íûõ
òåõíè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ;

- ïîëíîñòüþ è íà âûñî÷àéøåì ìèðîâîì óðîâíå ðåøèòü æèëèùíûé âîïðîñ äëÿ
ó÷åíûõ, â òîì ÷èñëå äëÿ ìîëîäûõ òàëàíòîâ (÷òî ïîçâîëèò ðåçêî ñîêðàòèòü «óòå÷êó
ìîçãîâ» èç ðåñïóáëèêè);

- ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ îòäûõà ó÷åíûõ, ñïåöèàëèñòîâ è ÷ëåíîâ èõ ñåìåé;
- öåíòðàëèçîâàòü ñåðâèñíûå ïîäðàçäåëåíèÿ, ÷òî ñóùåñòâåííî ïîäíèìåò óðîâåíü

îáùåãî ñåðâèñà «Áàøêèðñêîãî Àêàäåìãîðîäêà».
Íåñîìíåííî, ñîîðóæåíèå è ñòðîèòåëüñòâî «Áàøêèðñêîãî Àêàäåìãîðîäêà»

áóäåò èìåòü îãðîìíûé ýôôåêò â Ðîññèè è äàæå âî âñåì ìèðå, â òîì ÷èñëå: ïîêàæåò
ðåàëüíóþ çàáîòó î ðàçâèòèè íàóêè â Áàøêèðèè; ñîçäàñò ðåàëüíóþ è äîñòàòî÷íî
ñèëüíóþ áàçó äëÿ ïåðåõîäà ýêîíîìèêè ÐÁ íà èííîâàöèîííóþ ìîäåëü ðîñòà; ïîëíîñòüþ
âïèøåòñÿ â êîíöåïöèþ íîâîãî Ïðåçèäåíòà ÐÔ Ìåäâåäåâà Ä.À. – «4 «È»» – èííîâàöèè,
èíñòèòóòû, èíâåñòèöèè è èíôðàñòðóêòóðà.


